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       The great challenge facing individuals and sports institutions is determined by a series 

of leaderships and the quality of performance that vary in their nature, size, and 

stimulating factors. There is no doubt that one of these sports institutions is the Youth and 

Sports Forums that seek to perform their tasks and achieve their goals under normal 

conditions. As for the importance of the research, it lies in that it sheds light on one of the 

relatively modern concepts in sports management, namely the strategic leadership of the 

directors of Youth and Sports Forums and the extent of their interaction with it wisely and 

competently through a set of processes and procedures necessary to manage the Youth and 

Sports Forums according to plans and programs prepared for this purpose, including 

organizational prosperity, job performance, and making appropriate decisions. research 

objectives (preparing and applying the measures of strategic leadership, organizational 

prosperity, and job performance of the directors of Youth and Sports Forums in Iraq from 

the point of view of the sports supervisors), and the descriptive approach with the survey 

method was used for its suitability and the nature of the research problem, where the 

research population and its samples were determined. The researcher followed the steps of 

preparing and applying the three measures. 

      The most important conclusion (Diagnosing the Youth and Sports Forums of leaders 

with strategic thinking represents the first step to building and developing their forums and 

managing them effectively), and the most important recommendation (Supporting the 

development of organizational policies and work environments that stimulate personal and 

professional growth in the forums and work to enhance the well-being of employees and 

appreciate their efforts).. 
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 :التعريف بالبحث  -1
 : المقدمة واهمية البحث 1-1

ممايء عاالع  شااالياػم عالس أصابحالكثيخة التي حجثت في مجالات الحيااة السختمفاة،  نتيجة الاحجاث 
وداخل السجتساع العخاقاي بذاكل  ،في حياة الإندان داخل السجتسعات كافة التي أثختبالستغيخات والاحجاث 

ة مااغ يتحااجد بدمداامالسؤسدااات الخياضااية الكبيااخ الااحي يػاجااو الأفااخاد و خااا ، ومااغ السعااخوف أن التحااجي 
 بااااأن إحااااجى ىااااحه ظولا شاااا، إثارتيااااافااااي شبيعتيااااا وحجسيااااا وعػاماااال  تتشااااػعالتااااي الؿيااااادات ونػايااااة الأداء 

التااي تدااعى إلااى تأديااة مياميااا وتحقيااق اىااجافيا فااي  مشتااجيات الذااباب والخياضااةىااي  السؤسدااات الخياضااية
 ة.ضل الطخوف الصبيعي

 اما الؿيادة ىي امخ أساساي وجاػىخي لتقاجم الذاعػب والسجتسعاات والسؤسداات الخياضاية، ونتيجاة
لسااا ليااا مااغ أىسيااة كبيااخة فااي ؾيااادة  ليااحا الاىتسااام بااجأت الانطااار تتػجااو نحااػ مفيااػم الؿيااادة الاسااتخاتيجية

باال ابمااك تمااظ وتحجيااج مراايخىا لا ساايسا فااي ضاال تبشااي السااجخل الاسااتخاتيجي مااغ ق السؤسدااات الخياضااية
إن لاااع نقااال ابمبياااا فاااي الػقااات الاااخاىغ فااالا يسكاااغ لاحاااج أن يتراااػر نجااااح تصبياااق  السؤسداااات الخياضاااية،

 بيا. مفخدات ىحا السجخل مغ دون الاىتسام
 ،كافااة فااي القااجرة عمااى مػاجيااة التحااجيات البيئيااة السؤسداااتفااي  واىسيتااو الازدىااار التشطيساايامااا 

وزياادة مداتػى الأباجاع بقاجرتيا عماى تػلياج  لمسؤسدة،دي والاجتساعي الاقتراالخياضي و  وتحقيق الاستقخار
وتحقياااق التسياااد الذاااامل  ،الؿيساااة والشساااػ السداااتسخ ماااغ خااالال اساااتثسار قابميتياااا وقاااجرتيا السعخؼياااة والفكخياااة

ماااغ خااالال العسااال باااخوح الفخياااق الػاحاااج، حياااث يعباااخ عاااغ اذ يتحقاااق ذلاااظ  ،والاساااتجامة وتعدياااد الابتكاااار
دارية الستكاممة التاي تكسكاغ السشتاجى ماغ تحقياق التفاػق الخياضاي السداتجام ماع الحفاا  عماى السسارسات الإ

 (.(Babiak, K & Wolfe.2020.789التػازن الإداري والفشي والسالي وتعديد الانتساء السجتسعي ليع
ع فااخو  لأبمااك الااػضيفي ىااػ القاسااع السذااتخك لعمساااء الادارة كػنااو عشرااخا محػرياااً  الأداءيعااج كسااا 

السيسااة الستراافة بالكفاااءة والفاعميااة بااأداء السؤسدااة الخياضااية، وواجبيااا الااخئيذ ىااػ بشاااء السعخفااة الاداريااة 
السؤسدااة الخياضااية، وبعيااجا عااغ العػاماال الشفدااية السااؤثخة برااػرة كبيااخة عمااى الشجاااح والفذاال بااأداء السيااام 

والاحي يكاػن مداتشج عماى تخكيباة السصمػبة مشيع والتخكياد عماى عشاصاخ الشجااح الحاج ماغ عشاصاخ الفذال، 
 بالأابااااءالأداء الاااػضيفي ىاااػ الؿياااام ناجحاااة ماااغ السعاااارف والخباااخات والدااامػكيات والسياااارات، حياااث يعاااج 

 .(79,0298،جسيلحدك السخاد مغ السػضف الؿيام بو)بالسيام و و الػضيؽية 
ت الذااباب ومااغ ىشااا تجمهاات اىسيااة البحااث فااي كػنااو يداامط الزااػء عمااى الإدارة الخياضااية لسشتااجيا

والخياضة ومغ أىسيا الؿيادة الاستخاتيجية لساجيخي مشتاجيات الذاباب والخياضاة وماجى تفااعميع معياا بحكساة 
لإدارة تمااااظ  اللازمااااة باااايغ السذااااخفيغ والعااااامميغ العسميااااات والإجااااخاءاتمجسػعااااة مااااغ  خاااالالمااااغ  واقتااااجار

طيساي والأداء الاػضيفي لمعاامميغ ومشياا الازدىاار التشليحا الغخض ة وفق خصط وبخامج معجالسشتجيات عمى 
فييا، واتخاذ القخارات السشاسبة وتقاػيع الأحاجاث للاساتفادة مشياا لتصاػيخ أدائياا إداريااً وفشيااً، اضاافة لساا قاام 

ودراستيا عماى مجتساع مشتاجيات الذاباب والخياضاة لياتسكغ ماغ  جسعو لثلاثة متغيخات ميسةبو الباحث مغ 
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ىااحه الستغيااخات ليتدااشى لمباحااث تػضاايح ذلااظ لمقااائسيغ عمااى الإدارات  خلاليااا ايجاااد علاقااات ارتباااط باايغ
 مشتجياتيع وتصػيخىا. لالعميا في السشتجيات والاستفادة مشيا مغ خلال الشتائج الستحققة لتصػيخ عس

 :مذكلة البحث 1-8
حيث وجاج ىشالاظ تباايغ عشاج ماجيخي بحثية تع اختيار مشتجيات الذباب والخياضة في العخاق كبيئة 

، ماغ خالال الشتاائج الستحققاة مشتجيات الذباب والخياضة في إدارتيع وتصبيق السشيجية العمسية الدميسة فيياا
تداااتصيع ماااغ خلالياااا  ودورياااة إضاااافة إلاااى أن مشتاااجيات الذاااباب والخياضاااة بحاجاااة إلاااى إجاااخاءات ساااميسة

بالسػعاااج ي الادارة العمياااا اساااتيعاب الكاااع اليائااال ماااغ السعمػماااات الإدارياااة والفشياااة وتػفيخىاااا لستخاااح القاااخار فااا
شجاااح عااغ شخيااق تحقيااق الأىااجاف السدااتقبمية، لااحا ارتااأى الباحااث السااتجامة و الالتحقيااق  ،الػقاات السشاسااكو 

:)مااااا علاقااااة الؿيااااادة الاسااااتخاتيجية بالازدىااااار تيالخااااػض فااااي بسااااار ىااااحه السذااااكمة وشخحااااو التدااااا ل اآ
اضااة مااغ وجيااة نطااخ السذااخفييغ الخياضااييغ فااي التشطيسااي والأداء الااػضيفي لسااجيخي مشتااجيات الذااباب والخي

 العخاق؟(.
 :اهداف البحث 1-3
  اعااجاد وتصبيااق مقاااييذ الؿيااادة الاسااتخاتيجية والازدىااار التشطيسااي والأداء الااػضيفي لسااجيخي مشتااجيات

 الذباب والخياضة في العخاق مغ وجية نطخ السذخفييغ الخياضييغ في العخاق.

 ة والازدىاااار التشطيساااي والأداء الاااػضيفي لساااجيخي مشتاااجيات الذاااباب معخفاااة واقاااع الؿياااادة الاساااتخاتيجي
 والخياضة في العخاق مغ وجية نطخ السذخفييغ الخياضييغ في العخاق.

  معخفااااة علاقااااة الؿيااااادة الاسااااتخاتيجية والازدىااااار التشطيسااااي مااااغ جيااااة والؿيااااادة الاسااااتخاتيجية والأداء
ياضاة فاي العاخاق مااغ وجياة نطاخ السذااخفييغ الاػضيفي ماغ جياة اخااخى لساجيخي مشتاجيات الذااباب والخ 

 الخياضييغ في العخاق.

 مجالات البحث: 1-2
السجال البذاخي: يذاسل السذاخفيغ الخياضاييغ وىاع العيشاة البحثياة فاي مشتاجيات الذاباب والخياضاة  9-4-9

 في العخاق.

 (.  99/92/0205( ولغاية )7/5/0205السجال الدماني: ابتجاءً ) 9-4-0

 لسكاني: مقخات مشتجيات الذباب والخياضة التي شسمتيا الجراسة.السجال ا 9-4-3
 الميدانية:منهجية البحث وإجراءاته -8
 :البحثمنهج  8-1

استخجم الباحث السشيج الػصفي بالأسمػب السدحي والعلاقات الارتباشية، لسلاءمتو شبيعاة الجراساة       
 .الحالية

 مجتمع البحث وعيناتهغ 8-8
التااااابعيغ لسجاااااالذ الخياضااااية بسشتااااجيات الذااااباب و  والستسثاااالالاصاااامي مجتسااااع البحااااث تحجيااااج  تااااع       

مشتاااجيات، حياااث اشاااتسل مجتساااع البحاااث عماااى السذاااخفيغ  (023والباااالد عاااجدىع )العاااخاق فاااي السحافطاااات 
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الخياضييغ في مشتجيات الذباب والخياضة في العاخاق، وىاع يسثماػن العيشاة البحثياة والػسايمة لمحراػل عماى 
( مذااخفاً رياضااياً مااػزعيغ عمااى مشتااجيات 089الخاصااة بسجتسااع البحااث الاصاامي والبااالد عااجدىع ) البيانااات

أفاخاد يستمكاػن  )اختياارالذباب والخياضة، وتع اختيارىع بالصخيقة العسجية والدابك فاي اختياار ىاحه الصخيقاة 
ػفيخ خباااخات أو خراااائز معيشاااة ذات صااامة وثيقاااة بأسااائمة البحاااث واساااتيجاف خراااائز محاااجدة بجقاااة وتااا

( وبأساامػب الحرااخ الذااامل مااغ قباال الػقاات والجيااج والحاجااة إلااى سااخعة إنجاااز البحااث بأقاال تكمفااة وجيااج
ماعجا إقميع كخدستان، حيث تع اعتساد مجتسع البحث وىع السذاخفييغ  (محافطة 95) مػزعيغ عمىالباحث 

التجخباة الاساتصلااية  الخياضييغ كااملًا، وتاع تقدايع عيشاات البحاث بالصخيقاة العذاػائية، حياث كانات عيشاة
 مذخفاً(، والججول ادناه يبيغ ذلظ.909مذخفيغ(، وعيشة التصبيق)923مذخفاً(، وعيشة الاعجاد)65)

 كاملاً  يبيغ عيشات البحث (9ججول )
 المحافظات ت

العدد الكلً للمشرفٌن 
 الرٌاضٌٌن

 عٌنات البحث

 التطبٌك الاعداد الاستطلاعٌة

 5 1 2 66 الأنبار 6

 1 6 4 61 بابل 2

 1 5 6 20 بصرة 3

4 
 

بغداد/الرصا
 فة

61 4 6 1 

 6 5 4 65 بغداد/الصدر

 5 6 5 66 بغداد/الكرخ

 1 5 5 61 دٌإلى 5

 1 5 4 61 الدٌوانٌة 6

 1 1 3 61 ذي لار 1

 1 1 4 20 صلاح الدٌن 1

 5 4 2 66 كربلاء 1

 1 5 3 65 كركون 60

 5 5 0 60 مثنى 66

 1 5 3 65 مٌسان 62

 1 6 1 23 نجف 63

 6 1 3 66 نٌنوى 64

 1 1 5 26 واسط 65

 626 603 65 211 المجموع الكلً

 أدوات جمع البيانات في البحث: 8-3
 .استبانة الخبخاء لمسقاييذ 

 الميدانية:إجراءات البحث  8-2
 لتحقيق أىجاف البحث التي يبغي لمباحث الػصػل إلييا كاان عمياو أتبااع خصاػات أساساية محاجدة

 لمػصػل إلى الغاية السشذػدة، فزلًا عغ بعس الخصػات التفريمية، وىحه الخصػات ىي:
 :المقاييس اعدادتحديد الهدف من  8-2-1

السؿيااس واضااحاً ومفيػمااً وقااابلًا لمتحقااق ومشداجساً مااع شبيعااة  اعااجاديجاك أن يكااػن الياجف مااغ 
 اعاااجادى التاااي يجاااك الؿياااام بياااا عشاااج إذ يعاااج ىاااػ الخكيااادة الأساساااية والخصاااػة الأولااا وخرائراااو،السؿيااااس 
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تحقياق الؿياادة الاساتخاتيجية، والازدىاار التشطيساي، والأداء الاػضيفي( السقاييذ ) اعجادلحا ييجف  السقاييذ،
لسااجيخي مشتااجيات الذااباب والخياضااة فااي العااخاق مااغ وجيااة نطااخ السذااخفييغ مااغ ؾياساايع  الغااخض السعشااي

 مدتؿبلًا.ليكػن أداة لمباحثيغ لؿياسو ، الخياضييغ
( الأداء الوظيفي، و الازدهار التنعيمي، و القيادة الاستراتيجيةإجراءات اعداد مقاييس) 8-2-8

 المدتخدمة في البحث:
وشااابكة السراااادر والسخاجاااع العمسياااة العجياااج ماااغ الجراساااات الداااابقة و  عماااى باااالاشلاع قاااام الباحاااث

لتاي تخاز عماع الإدارة جراساة ومحاورىاا االسعمػمات الجولية )الانتخنيت( ؼيساا يخاز مػاضايع ومتغياخات ال
ء والستخررايغ بآراء بعاس الخباخا والاستعانة ((9والإدارة الاستخاتيجية)ممحق ) والإدارة الخياضية ،العامة

(( 0متغياااخات البحاااث)ممحق ) لسشاقذاااةوالاتراااال بياااع  فاااي ىاااحا السجاااال ماااغ خااالال السقاااابلات الذخراااية
بحاااث، تاااع اقتاااخاح مجسػعاااة ماااغ السحااااور والعباااارات الخاصاااة وماااجى الارتبااااط والعلاقاااة بااايغ متغياااخات ال

بايغ الؿياادة  العلاقاة شبيعاة التعاخف عماى ولغخض تحقياق أىاجاف البحاثبسقاييذ البحث مغ قبل الباحث، 
الاساااتخاتيجية والازدىاااار التشطيساااي والأداء الاااػضيفي لساااجيخي مشتاااجيات الذاااباب والخياضاااة ماااغ وجياااة نطاااخ 

 ماغنات ا، ولا يتحقق ذلظ الا مغ خلال وجػد مؿياس لمتعخف عميياا، لاحا كخاقفي الع السذخفيغ الخياضييغ
الؿياااادة الاساااتخاتيجية والازدىاااار )باااا مقااااييذ خاصاااةاعاااجاد  بياااا الباحاااث ىاااػ قاااامالتاااي  الاولاااى الخصاااػات

 التشطيسي والأداء الػضيفي(.
لأداء الاػضيفي لساجيخي مقاييذ الؿيادة الاساتخاتيجية والازدىاار التشطيساي، وا بإعجادالباحث  قام اذ

فاي العاخاق، حياث تزاسغ مؿيااس الؿياادة  مشتجيات الذباب والخياضة مغ وجياة نطاخ السذاخفيغ الخياضاييغ
محااور بػاقاع  3اباارات لكال محاػر( ومؿيااس الازدىاار التشطيساي) 6محااور بػاقاع  5الاستخاتيجية عماى )

((، 3ابااارات لكاال محػر()ممحااق) 8 محاااور بػاقااع 5ابااارات لكاال محااػر(  ومؿياااس الأداء الااػضيفي) 92
تاااع عخضااايا عماااى مجسػعاااة ماااغ الخباااخاء خاصاااة بالسقااااييذ الثلاثاااة، و  اساااتبانةبأعاااجاد ياااث قاااام الباحاااث ح

مااجى وماغ اجاال تحجيااج  ،مااغ السحاااور والعبااارات السقتخحاة لكاال مؿياااس تحؿيقاااً ليااحا الياجف والستخررايغ
بااخاء والستخرراايغ بيااحا السجااال)ممحق السحاااور والعبااارات تااع عخضاايا عمااى مجسػعااة مااغ الخ صاالاحية

السحاااور والعبااارات السدااتخجمة  غااخض الحرااػل عمااى مااجى صاالاحيةل عااجة ((، وتااع اخترااار خصااػات0)
ان جسيااع السحاااور والعبااارات حراامت عمااى مػافقااة جسيااع الخبااخاء  وبعااج جسااع الاسااتبيان تباايغفااي البحااث، 

 والستخرريغ. 
 :تحديد أسلوب صياغة عبارات المقاييس 8-2-3

عمااى شااكل ابااارات تقخيخيااة، اذ تتزااسغ كاال ابااارة مػقااف خااا  فااي  حااجدت ابااارات السقاااييذ
ماااػر ماااغ اساااتجابة، وقاااج روعاااي عشاااج صااايابة اباااارات السؿيااااس الأ أكثاااخحيااااة السداااتجيك، ولكااال مػقاااف 

 تية:اآ
 .أن تحػي العبارة فكخة واحجة، وان تكػن كل ابارة مدتقمة عغ بيخىا 
 ومباشخة، وتكػن قريخة وواضحة. ان تكػن لغة العبارة بديصة 
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 .تجشك استعسال اسمػب الشفي أو نفي الشفي في العبارة لان ذلظ يخبظ السدتجيك 

 مقاييس الدراسة: اعداد تعليمات 8-2-2
تشفاااح ىااااحه العسمياااة بػاسااااصة الكتاباااة لمتعميسااااات ماااع ملاحطااااة أن تتداااع تعميسااااات تشفياااح الاختبااااار 

اخااتلاف يسكااغ أن يااؤثخ عمااى الشتااائج  لالتاادام بيااا مااغ دون حااجوثوالذااخوط بالداايػلة السسكشااة والػضااػح وا
للاختبار، تتع كتابة التعميسات عمى صفحة مدتقمة مغ صفحات الاختبار تتزسغ التعميساات عماى وضاػح 

العيشاة باأن إجابااتيع ساتكػن ساخية  لأفاخادكاحلظ تاع التػضايح  ،الإجابة وعجم تخك أي ابارة مغ دون إجاباة
بخاض البحث العمسي فقط، بعج ذلظ تع إعصاء مثاال تػضايحي عاغ كيؽياة الإجاباة عماى ولا تدتخجم إلا لأ

 .الاستبيان
 الأسس العلمية للمقاييس: 8-2-1

وكمساااااا زادت أدلهاااااة ىاااااحه  لمسقااااااييذ،ماااااغ السداااااتمدمات الأساساااااية  الأساااااذ العمسياااااةيُعاااااج حدااااااب 
 لؿياسو:الخرائز السحدػبة لمسقاييذ التي تؤشخ دقتو وقجرتو عمى ؾياس ما أعج 

 قاييس:صدق الم 8-2-1-1
 ىسا:  عمى نػعيغ مغ الرجق لمتأكج مغ صجق السقاييذ اعتسج الباحث

  تحقاااق الباحاااث عماااى الراااجق الطااااىخي عاااغ شخياااق عاااخض محااااور السقااااييذ الرددددق العددداهري :
 .واباراتيع عمى مجسػعة مغ الدادة الخبخاء والستخرريغ

 جق فااي السقاااييذ الااثلاث عااغ شخيااق التحمياال الباحااث مااغ ىااحا الراا تحقااق :صدددق التكددوين الفرضددي
الإحرااااائي لعبااااارات السقاااااييذ وذلااااظ عااااغ شخيااااق إيجاااااد معاااااملات التسييااااد بػاسااااصة السجسااااػعتيغ 

السسياااادة، وعااااغ شخيااااق اسااااتخخاج الاتداااااق  الؿاااايع والاعتساااااد عميااااو لإبقاااااء العبااااارات ذات الصااااخفيتيغ،
   .كمية لمسحاور والجرجة الكمية لمسؿياسالجاخمي مغ خلال ايجاد علاقة ارتباط العبارة بالجرجة ال

 بة الاستطلاعية لمقاييس الدراسة:التجر  8-2-2
عماااى عيشاااة  ((4)ممحاااق ) ساااتصلااية ماااع فخياااق العسااال السدااااعجالا تجخبتاااوقاااام الباحاااث باااإجخاء 

( لساجيخي مشتاجيات الذاباب والخياضاة فاي العاخاق ماغ 02/6/0205-7)( أجخيت بتاريخ مذخفاً 65) قػاميا
 وكان اليجف مشيا:مجتسع البحث  يسثمػن  خ السذخفييغ الخياضييغ وىعوجية نط

 .ووتعميسات السقاييذمجى وضػح ابارات  معخفة -
 .د(93-9ة وكان متػسط الإجابة يقتخب بيغ )التعخف عمى الػقت اللازم للإجاب -

 السعػقات التي قج تػاجو الباحث في تصبيقو السؿياس الشيائي. معخفة -

 جائل الإجابة.ب فاعميةالتعخف عمى  -

 .((3)ممحق)معخفة كفاءة فخيق العسل السداعج -

العبارات كانت مفيػمة وواضحة لاجى عيشاة التجخباة الاساتصلااية  كلواتزح مغ خلال ذلظ أن 
 لمبحث. يومغ أجل تلافي أي أخصاء أو صعػبات عشج التصبيق خلال الاختبار الخئيد

 الاعداد: مقاييس الدراسة على عينةل التطبيق الرئيدي 8-2-3
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ق مقاااييذ الؿياااادة الاساااتخاتيجية والازدىااار التشطيساااي والأداء الااػضيفي لساااجيخي مشتاااجيات تصبياااتااع 
لتحميمياا إحراائياً، وشبقات (( 6فاي العخاق)ممحاق ) الذباب والخياضة مغ وجية نطخ السذخفيغ الخياضييغ

مشتاجيات الذاباب  ػاجاجىع فاياثشااء تفاي  وذلاظ (مذاخفيغ 923)ىع البالد عاجدالاعجاد عمى عيشة  السقاييذ
والخياضاة وبسدااعجة فخياق العساال السدااعج وعاغ شخيااق التػزياع الاػرقي او الالكتخونااي وعاغ شخياق وسااائل 

بجساع  ثقاام الباحا ،وبعج الانتياء مغ تصبيق السقاييذ(، 32/7/0205-97) مسجة مغالتػاصل السختمفة ل
وفااق تعميسااات الترااحيح السذااار الييااا فااي  حرااائياً تحميميااا إإلااى وتختيبيااا تسييااجاً  الاسااتسارات وترااحيحيا

 .السدتخجمة في البحث السقاييذاعجاد  خصػات
 المقاييس: التحليل الاحرائي لعبارات 8-2-4

البشااء او عسمياة بالسيساة والزاخورية  الاساساياتماغ السقااييذ التحميل الإحرائي لعباارات  يعتبخ
ق الياااجف ماااغ أعاااجاد السؿيااااس، وقاااج اتباااع الباحاااث تحقااا مستاااازةلحراااػل عماااى اباااارات الاعاااجاد ماااغ اجااال ا

 :الإجخاءات اآتية بعج عسمية فخز أوراق الإجابة
 :ولًا: القدرة التمييزية )المجموعتان الطرفيتان(أ

الؿيااادة الاسااتخاتيجية والازدىااار التشطيساااي والأداء مقاااييذ لمكذااف عااغ القااجرة التسييديااة لعبااارات 
سجسااػعتيغ الصااخفيتيغ، وتحققاات قااجرة العبااارة عمااى التسييااد باسااتخجام أساامػب ال الباحااث سااتعسل، االااػضيفي

(، ولحداااب القااجرة التسييديااة اسااتسارات 923ىااحا الأساامػب عااغ شخيااق عيشااة التحمياال الإحرااائي البالغااة )
تختيااك الااجرجات الكميااة  مااغ خاالال خصااػاتسجسػعااة مااغ الملع الباحااث ااتبااتااع وعمااى ضااػء ذلااظ  لمعبااارات،

% مغ الجرجات الكمية لكل محػر فخعاي لتسثال السجسػعاة العمياا 07مغ ثع أخح أعمى وأدنى تختيبا تشازلياً و 
% ماااغ 07% ماااغ الاااجرجات العمياااا لمعباااارات التاااي استحرااامت ماااغ الأشاااخا   والسجسػعاااة الاااجنيا  07

والانحاخاف السعيااري  ،إذ تع حدااب الػساط الحداابيلافخاد، الجرجات الجنيا لمعبارات التي استحرمت مغ ا
( لمعيشاااات t-testوماااغ ثاااع تصبياااق اختباااار) السقااااييذ،رجات السجساااػعتيغ فاااي كااال محاااػر ماااغ محااااور لاااج

السدتقمة لمتعخف عمى الجلالة الإحرائية لمفخوق بيغ السجسػعتيغ العميا والجنيا مغ خالال مقارنتياا بالؿيساة 
جااجاول فااي ادناااه ، وال(2.25ومدااتػى دلالااة ) ،(54عشااج درجااة حخيااة ) ،(0.225)ت( الججوليااة البالغااة )

 تبيغ ذلظ لمسقاييذ الثلاثة.
 السدتخجمة في البحث  يبيغ القجرة التسيدية لعبارات السقاييذ (0ججول )

 ممٌاس المٌادة الاستراتٌجٌة

 العـــــــــــــــــــــــــبارات ت
 المجموعة الدنٌا المجموعة العلٌا

لٌمة )ت( 
 المحسوبة

مستوى 
 الخطؤ
sig 

الوسط  الدلالة
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 المحور الأول / التمكٌن

6 
المشرفٌن فً وضع الاهداف  مشاركةٌحرص المنتدى على 
 التنظٌمٌة الخاصة به.

 ممٌزة 0.000 1.356 6.036 6.116 6.044 4.643

2 
تً ٌشعر المشرفٌن بوجود دعم لمدراتهم فً مواجهة التحدٌات ال

 تحدث.
 ممٌزة 0.000 6.165 6.666 6.116 6.011 3.151

 ممٌزة 0.000 1.661 6.666 6.113 0.111 4.250 هنان تفوٌض واسع للصلاحٌات وحرٌة فً اداء المهام والواجبات. 3

 ٌزةمم 0.000 1.416 6.265 6.121 6.036 4.264 تسعى الادارة فً المنتدى إلى جعل انظمة الاتصال مفتوحة وفاعلة. 4

 ممٌزة 0.000 4.601 6.221 2.601 6.301 3.611هنان دعم مالً فً الادارة العلٌا ونظام تحفٌز لاستثارة لدرات  5
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ومدتػى دلالة    54=  (0 – 0+ ن 9( عشج درجة حخية )ن0.225* الؿيسة التائية الججولية =)
(2.25.) 
 
 

 المشرفٌن وامكاناتهم.

6 
ٌإمن مدٌر المنتدى بؤن التمكٌن ٌإدي لسرعة الأداء والاختصار فً 

 الولت والجهد.
 ممٌزة 0.000 66.403 6.020 6.126 0.131 4.601

 ر الثانً / التعلم التنظٌمًالمحو

6 
ٌعتمد المنتدى على مإشرات فكرٌة رصٌنة للكشف عن خبرات 

 المشرفٌن.
 ممٌزة 0.00 6.611 6.016 6.164 6.221 3.113

2 
ٌخصص المنتدى مكافئات مادٌة ومعنوٌة مجزٌة للمشرفٌن من ذوي 

 الخبرة العالٌة.
 ممٌزة 0.000 1.622 6.010 6.126 6.016 4.016

3 
لب وباستمرار تبادل المعرفة والخبرات بٌن المشرفٌن فً ٌط

 المنتدى.
 ممٌزة 0.000 6.645 0.114 6.601 6.411 3.113

4 
ٌسهم مدٌر المنتدى بإدامة وتطوٌر المخزون المعرفً لدى 

 المشرفٌن.
 ممٌزة 0.000 1.061 0.156 6.643 6.610 3.164

 ممٌزة 0.000 1.446 6.210 6.164 0.163 4.611 على التعلم والتفكٌر. ٌهتم مدٌر المنتدى بتوفٌر بٌئة اٌجابٌة محفزة 5

6 
التجدد فً الممارسات الادارٌة والتنظٌمٌة ٌثٌر الابداع فً 

 المشرفٌن.
 ممٌزة 0.000 5.103 6.266 2.036 6.206 3.164

 المحور الثالث / الهٌكل التنظٌمً

 ممٌزة 0.000 1.202 6.221 2.264 0.156 4.351 ٌوجد وضوح فً خطوط السلطة والمسإولٌة.  6

 ممٌزة 0.000 1.500 6.645 6.151 6.066 4.601 ٌتم التؤكٌد دوما عًلى ضرورة تبسٌط إجراءات العمل.  2

3 
ٌعتمد مدٌر المنتدى أن الهٌكل التنظٌمً الحالً ٌحمك الهدف  

 واسلوب تعاملها مع البٌئة.
 ةممٌز 0.000 6.051 6.600 2.601 6.610 3.164

4 
ٌعٌك الهٌكل التنظٌمً بعض إنجازات والافكار الابداعٌة وتنفٌذها  

 بنجاح من لبل المدٌر.
 ممٌزة 0.000 6.611 6.016 6.164 6.221 3.113

 ممٌزة 0.000 1.662 6.241 2.000 0.113 4.611 ٌوفك المدٌر بٌن المهارات والطالات والمسإولٌات والسلطات.  5

6 
السلوكٌات وٌنضج بعض الافكار من خلال  ٌوحد الهٌكل التنظٌمً 

 سلسلة المراجع.
 ممٌزة 0.000 1.061 6.036 6.116 6.600 4.601

 المحور الرابع / المتطلبات الإدارٌة

6 
هنان تخطٌط للاحتٌاجات التدرٌبٌة ٌجري على وفك أهداف 

 موضوعة مسبماً للمشرفٌن.
 ممٌزة 0.000 1.311 0.123 6.165 6.631 4.035

 ممٌزة 0.000 6.112 6.461 2.611 0.122 4.464 تحمٌمها.م البرامج التدرٌبٌة وفما ً للأهداف المطلوبة تصم 2

3 
ٌجري تؤمٌن للإجراءات والتولٌتات بدءا ً من بداٌة العملٌة التدرٌبٌة 

 إلى نهاٌتها من لبل المدٌر والمشرفٌن.
 ممٌزة 0.000 5.465 6.211 2.643 6.241 4.000

4 
ستلزمات التدرٌبٌة المطلوبة من لاعات ووسائل تدرٌبٌة تتوافر الم

 سمعٌة وبصرٌة فً المنتدى.
 ممٌزة 0.000 1.612 6.214 6.121 0.110 4.351

5 
تكلف وحدة تنظٌمٌة للأشراف على تنفٌذ المتطلبات الإدارٌة والفنٌة 

 تتولى تذلٌل كافة الصعوبات فٌها.
 ةممٌز 0.000 1.664 0.132 6.113 6.611 3.113

6 
 )التكٌٌف،تتوافر المستلزمات اللوجستٌة لإنجاز البرامج التدرٌبٌة 

 وغٌرها(الضٌافة...  الإنارة،
 ممٌزة 0.000 1.433 6.633 2.601 0.142 4.516

 المحور الخامس / الممدرات الجوهرٌة

 ممٌزة 0.000 5.066 6.616 2.500 6.605 4.036 ٌمتلن المنتدى كادر متمدم من ذوي خبرات ممٌزة. 6

2 
ٌستخدم المنتدى نظم الحوافز المادٌة والمعنوٌة للمحافظة على 

 الممدرات الجوهرٌة.
 ممٌزة 0.000 5.114 6.616 2.000 6.606 3.116

 ممٌزة 0.000 1.311 0.122 6.164 6.631 4.036 تركز المنتدٌات على المشرفٌن ذوي المإهلات النوعٌة. 3

 ممٌزة 0.000 1.160 0.103 2.000 6.066 4.601 مل ملائم مع معارف المشرفٌن.ٌعمل المنتدى على تهٌئة مناخ ع 4

 ممٌزة 0.000 1.414 6.666 2.264 0.154 4.216 ٌعمد المنتدى ندوات متعددة لمنالشة الافكار الجدٌدة مع المشرفٌن. 5

6 
تشارن المنتدٌات اغلب مشرفٌها فً برامج تدرٌبٌة لتحسٌن لدراتهم 

 الوظٌفٌة.
 ممٌزة 0.000 6.361 6.214 6.121 6.265 4.016
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 ممٌاس الازدهار التنظٌمً

 العـــــــــــــــــــــــــبارات ت
 المجموعة الدنٌا المجموعة العلٌا

لٌمة )ت( 
 المحسوبة

مستوى 
 الخطؤ
sig 

الوسط  الدلالة
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 المحور الأول / راس المال الفكري

ٌهتم مدٌر المنتدى بالمشرفٌن المبدعٌن عن طرٌك دعم صناع  6
 المعرفة.

4.351 0.136 6.164 6.605 1.366 
0.00

0 
 ممٌزة

صة لتنمٌة مهارات المشرفٌن ٌوُفر المنتدى برامج تدرٌبٌة مخص 2
 إدارٌا وفنٌاً.

4.313 0.114 2.216 6.460 6.310 
0.00

0 
 ممٌزة

ٌشُجع المشرفٌن على المشاركة فً مإتمرات رٌاضٌة لتبادل  3
 المعرفة.

4.036 6.210 2.313 6.441 4.453 
0.00

0 
 ممٌزة

ٌمتلن المنتدى لاعدة بٌانات حدٌثة لإدارة معلومات المشرفٌن  4
 لٌن واللاعبٌن والإحصاءات.والعام

4.000 6.054 6.643 0.166 1.111 
0.00

0 
 ممٌزة

ٌمتلن مدٌر المنتدى المدرة العالٌة على تولٌد الأفكار وتمدٌم الحلول  5
 السرٌعة لمواجهة مشاكل العمل.

4.264 6.036 6.113 6.066 1.641 
0.00

0 
 ممٌزة

6 
 6.112 6.666 6.113 6.610 4.036 اتٌجٌة حدٌثة.ٌتم تحدٌث الاستراتٌجٌات بناءً على دراسات استر

0.00
0 

 ممٌزة

ٌدعم مدٌر المنتدى المٌام بمسح دوري للبٌئة الرٌاضٌة التنافسٌة  1
 للتعرف على نشاطاتهم وبطولاتهم.

3.164 6.206 6.150 6.005 1.311 
0.00

0 
 ممٌزة

ٌتم لٌاس رضا الجماهٌر بشكل دوري عبر استطلاعات رأي ٌموم  1
 لمشرفٌن.بها ا

3.151 6.001 6.113 6.633 6.110 
0.00

0 
 ممٌزة

لا توجد استراتٌجٌة حاصه بالمنتدٌات لتحوٌل الجماهٌر إلى شركاء  1
 فاعلٌن )كالعضوٌات(.

4.313 0.132 2.601 6.423 1.231 
0.00

0 
 ممٌزة

لا توُثَّك الخبرات الفنٌة للاعبٌن المدامى أو المدربٌن من لبل  60
 المنتدٌات.

4.264 6.251 2.264 6.666 6.601 
0.00

0 
 ممٌزة

 المحور الثانً / الابداع

ٌجسد الابداع فً الهوٌة البصرٌة للمنتدى مثل التصمٌمات الفنٌة،  6
 60.106 0.113 6.126 0.131 4.313 شعارات تفاعلٌة.

0.00
0 

 ممٌزة

ٌبحث مدٌر المنتدى عن التجدٌد واكتساب وتطبٌك مهارات جدٌدة  2
 1.124 0.115 6.116 6.652 4.016 إنجاز العملتساعد فً 

0.00
0 

 ممٌزة

ٌمتلن المهارة الكافٌة التً تمكنه من التعبٌر عن أفكاره وإلناع  3
 1.646 6.362 2.611 0.115 4.313 الأخرٌن بها.

0.00
0 

 ممٌزة

ٌشُجع على دمج مفاهٌم غٌر تملٌدٌة فً الاستراتٌجٌة )كالتكنولوجٌا،  4
 1.040 6.666 6.113 6.620 4.016 ً(والذكاء الاصطناع

0.00
0 

 ممٌزة

ٌتم تحفٌز الرٌاضٌٌن والمشرفٌن على استخدام أسالٌب تدرٌبٌة  5
 1.611 6.610 2.036 0.116 4.216 مبتكرة.

0.00
0 

 ممٌزة

 .ٌساهم المادة فً المنتدى فً خلك ثمافة عمل تحفز التفكٌر الإبداعً 6
4.351 0.126 6.164 6.232 1.312 

0.00
0 

 ممٌزة

ٌستخدم المنتدى التكنولوجٌا الحدٌثة لدعم الابتكار الرٌاضً  1
 1.646 6.265 6.121 6.010 4.326 والإداري.

0.00
0 

 ممٌزة

ٌوفر المنتدى للمشرفٌن فرصًا للمشاركة فً مإتمرات وفعالٌات  1
 5.311 6.343 2.313 6.044 4.643 متعلمة بالإبداع الرٌاضً.

0.00
0 

 ممٌزة

 لمنتدى على بناء شراكات مع مإسسات بحثٌة لدعم الابتكار.ٌعمل ا 1
4.643 0.110 6.116 6.221 1.141 

0.00
0 

 ممٌزة

 ٌتم تكرٌم المشرفٌن الذٌن ٌساهمون بؤفكار إبداعٌة داخل المنتدى. 60
4.326 0.113 6.164 6.610 1.036 

0.00
0 

 ممٌزة

 المحور الثالث / الالتزام التنظٌمً

6 
 1.261 6.261 2.000 6.656 4.326 دى فً الثمافة الٌومٌة عبر سلوكٌات لٌادٌة نموذجٌةٌدمج لٌم المنت

0.00
0 

 ممٌزة

ٌحرص مدٌر المنتدى على تطبٌك الموانٌن واللوائح المنظمة للعمل  2
 الرٌاضً.

4.000 6.616 6.126 6.010 1.066 
0.00

0 
 ممٌزة

اللاعبٌن ٌحترم العمود والالتزامات التً ٌبرمها المنتدى مع  3
 والمدربٌن والرعاة.

4.464 0.116 6.164 6.612 1.665 
0.00

0 
 ممٌزة
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ومدتػى دلالة    54(=  0 – 0+ ن 9( عشج درجة حخية )ن0.225* الؿيسة التائية الججولية =)
(2.25.) 

ٌحرص على توفٌر بٌئة تنظٌمٌة تحفز المشرفٌن والرٌاضٌٌن على  4
 العمل بجدٌة.

4.264 0.116 6.164 6.453 6.136 
0.00

0 
 ممٌزة

ٌعزز مدٌر المنتدى الشعور بالمسإولٌة الولاء لدى المشرفٌن  5
 خرٌن.والأعضاء الا

4.036 6.605 6.116 6.611 1.201 
0.00

0 
 ممٌزة

ٌلتزم بحضور الاجتماعات الإدارٌة بانتظام وٌشارن بفعالٌة فً  6
 منالشة المضاٌا المهمة.

4.601 6.633 6.113 6.666 1.662 
0.00

0 
 ممٌزة

ٌتحمل مسإولٌة المرارات التً ٌتخذها وٌحرص على تصحٌح  1
 الأخطاء عند حدوثها.

4.313 0.156 6.116 6.606 1.216 
0.00

0 
 ممٌزة

غٌاب الحوافز المادٌة والمعنوٌة والتً لها تؤثٌر فً التزام بعض  1
 المشرفٌن.

3.121 6.614 6.116 0.115 1.233 
0.00

0 
 ممٌزة

1 
 5.611 6.456 2.250 6.016 4.036 ٌعمل على تعزٌز لٌم العمل الجماعً للمشرفٌن داخل المنتدى.

0.00
0 

 ممٌزة

60 
 6.226 6.365 2.313 0.111 4.216 .حافظ مدٌر المنتدى على سمعة ومستمبل المنتدى باستمرارٌ

0.00
0 

 ممٌزة

 ممٌاس الأداء الوظٌفً

 العـــــــــــــــــــــــــبارات ت

لٌمة )ت(  المجموعة الدنٌا علٌاالمجموعة ال
المحسو

 بة

مستوى 
 الخطؤ
sig 

الوسط  الدلالة
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 اولا/ محور المهارات المٌادٌة

اهتمام إدارة المنتدى بآراء المشرفٌن والعاملٌن حول المشاكل  6
 اٌجاد الحلول لها ومعالجتها. المطروحة والعمل معهم سوٌا من اجل

 ممٌزة 0.000 61.111 0.645 6.150 0.460 4.164

اهتمام إدارة المنتدى بتنفٌذ المرارات والمخاطبات على ارض الوالع  2
 ولٌس مجرد شعارات فمط.

 ممٌزة 0.000 62.411 0.115 6.116 0.511 4.500

مشرفٌن وتعمل تنمً إدارة المنتدٌات روحٌة التعاون والتفاعل بٌن ال 3
 على اشباع مٌولهم ورغباتهم.

 ممٌزة 0.000 60.446 0.166 2.601 0.611 4.351

التعاون المتواصل داخل منتدٌات الشباب والرٌاضة بٌن الزملاء  4
 والمرإوسٌن من اجل تحمٌك الاهداف المطلوبة. 

 ممٌزة 0.000 66.666 6.036 2.264 0.541 4.611

واطن الموة والعمل على تنمٌتها لدى حرص المنتدى على تعزٌز م 5
 للمشرفٌن فٌها.

 ممٌزة 0.000 63.015 0.162 6.164 0.515 4.150

تتوافر لدى المٌادات العلٌا فً المنتدٌات المدرة على تمدٌم افكار  6
 وحلول مبتكرة. 

 ممٌزة 0.000 65.122 0.112 6.611 0.626 4.643

عة فً اتخاذ المرار لدرة المنتدى على تحمل المسإولٌة والسر 1
 الصحٌح والسلٌم.

 ممٌزة 0.000 66.134 0.115 6.113 0.600 4.216

ٌعمل المنتدى بمسإولٌة على تحدٌد احتٌاجات ومتطلبات المشرفٌن  1
من معدات وادوات وتجهٌزات ٌحتاجون لها وفما للخطة الموضوعة 

 مسبما.
 ممٌزة 0.000 66.163 0.140 6.121 0.613 4.536

 حور الولاء التنظٌمًثانٌا/ م

السعً المستمر فً اشران المشرفٌن بالمنتدى فً الدورات  6
 التطوٌرٌة من اجل تحسٌن أدائهم بالمنتدٌات.

 ممٌزة 0.000 62.134 0.113 6.126 0.626 4.643

ٌساهم المنتدى فً توفٌر المعلومات من اجل النهوض بالأداء وهو  2
 من منطلك المسإولٌة. 

 ممٌزة 0.000 66.110 0.163 6.611 0.152 4.250

تنفٌذ جمٌع الضوابط المنصوص علٌها فً المانون من اجل المحافظة  3
 على مستوى الأداء العالً داخل المنتدى.

 ممٌزة 0.000 66.122 0.110 6.151 0.614 4.500

الابتعاد عن المشاكل وعن معولات العمل التً تإدي إلى هدر الولت  4
 .داخل عمل المنتدٌات

 ممٌزة 0.000 1.505 0.116 2.000 0.160 4.216

المنتدى ٌعمل تحت مظلة الانظمة والموانٌن السارٌة داخله من اجل  5
 المحافظة على مستوى الأداء الفنً له.  

 ممٌزة 0.000 66.524 0.131 6.164 0.651 4.216

فً التشجٌع من لبل إدارة المنتدى للمشرفٌن فً المشاركة والحوار  6
 اء العمل الرٌاضً.اثن

 ممٌزة 0.000 66.261 0.132 2.643 0.631 4.536
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المشاركة الاٌجابٌة فً اداء المهام والواجبات والانشطة الموكلة  1
 للمشرفٌن بكل دلة واخلاص داخل المنتدٌات.

 ممٌزة 0.000 63.311 0.162 6.164 0.416 4.611

رفٌن واهتماماتهم الحرص على جعل بٌئة المنتدى مثٌرة لدافعٌة المش 1
 الرٌاضٌة.

 ممٌزة 0.000 63.363 0.133 6.116 0.634 4.421

 ثالثا/ محور العلالات الانسانٌة والاجتماعٌة

العلالة بٌن المنتدى والمشرفٌن فٌه تموم على مبدا الثمة والصراحة  6
 والتعاون المشترن. 

 ممٌزة 0.000 65.661 0.144 6.150 0.551 4.643

دى تعمل على تضٌٌك حالات التوتر الطارئة فً اجواء إدارة المنت 2
 العمل الرٌاضً واضعا الحلول السرٌعة لها. 

 ممٌزة 0.000 62.161 0.166 6.113 0.634 4.516

الرواد منهم بالمناسبات لاسٌما إدارة المنتدى تحتفً بالمشرفٌن فٌه و 3
 الخاصة بهم لخلك اجواء البهجة فً نفوسهم. 

 ممٌزة 0.000 60.414 0.122 2.464 0.561 4.601

سعً أدارة المنتدى نحو معالجة مشاكل المشرفٌن فٌها وسعٌها  4
 الدإوب نحو البساطة فً التعامل مع الاخرٌٌن.

 ممٌزة 0.000 63.103 0.121 6.150 0.561 4.601

ٌعمل المنتدى بصورة تعاونٌة مع المشرفٌن كافة ومع المرإوسٌن  5
 من اجل تحمٌك الأهداف. 

 ممٌزة 0.000 64.616 0.133 6.116 0.511 4.500

ٌعمل المنتدى على الامة علالات اٌجابٌة مع اعضاءها ومع  6
 المشرفٌن فٌها. 

 ممٌزة 0.000 64.216 0.115 6.113 0.541 4.611

سعً المنتدى على فتح لنوات للإلماءات مع المشرفٌن من اجل  1
 الولوف على احتٌاجاتهم ومتطلباتهم.

 ممٌزة 0.000 60.164 0.103 2.000 0.131 4.313

خلك اجواء من الاحترام وتضٌٌك حالات التوتر وخلك اجواء مودة  1
 بٌن المشرفٌن داخل المنتدٌات.

 ممٌزة 0.000 66.116 0.161 6.611 0.561 4.150

 رابعا/ محور الكفاءة الادارٌة

داري متابعة المنتدٌات لما ٌحدث من تطور فً مجال الأداء الا 6
 والفنً للألعاب الرٌاضٌة. 

 ممٌزة 0.000 66.111 0.161 6.116 0.144 4.464

ٌتبنى المنتدى السرعة والدلة من اجل اتمام المهمات الموكلة له  2
 وبصورة دلٌمة. 

 ممٌزة 0.000 62.314 0.132 6.151 0.631 4.500

مساهمة المنتدى بزج مشرفٌهم بصورة فاعلة بالدورات التدرٌبة   3
 والتطوٌرٌة ومساهمته فً ادارتها. 

 ممٌزة 0.000 60.201 0.100 2.016 0.163 4.216

ٌتمبل المنتدى بطرح مختلف الافكار والممترحات من اجل انجاح  4
 وتطوٌر المنتدٌات فً مختلف انشطتها.

 ممٌزة 0.000 63.453 0.116 2.601 0.651 4.164

فرة له واستثمارها بصورة استغلال ادارة المنتدى كافة الفرص المتوا 5
 جٌدة من اجل رفع مستوى اداءه بالمحافل العربٌة.

 ممٌزة 0.000 66.310 0.166 6.113 0.142 4.421

نسعى لرفع روح الحماس والثمة والالتزام لدى المشرفٌن بالمنتدٌات  6
 من خلال المشاركات واللماءات الرٌاضٌة.

 زةممٌ 0.000 62.551 0.132 6.151 0.631 4.536

استثمار المنتدٌات التولٌتات الخاصة بالبطولات وادارته بصورة  1
 جٌدة من اجل تحمٌك الاهداف المطلوب تحمٌمه.

 ممٌزة 0.000 63.651 0.132 6.113 0.631 4.500

ٌمتلن المنتدى اللغة السلٌمة فً الحوار والمدرة على الالناع وعرض  1
 الآراء امام العاملٌن. 

 ممٌزة 0.000 60.051 6.620 6.121 0.610 4.421

 خامساً/ محور ادارة الأداء

ٌسعى المنتدى تجهٌز الاجهزة والادوات والملاعب والعمل  6
 المتواصل على ادامتها وتطوٌرها.

 ممٌزة 0.000 60.414 6.041 2.216 0.551 4.643

إدارة المنتدى ٌحدد كافة احتٌاجات المشرفٌن من خلال وضع خطة  2
 ً  تراعً الوالع الحالً. موضوعة مسبما

 ممٌزة 0.000 1.114 6.631 2.036 0.631 4.500

مساهمة إدارة المنتدى بمتابعة الاعمال الإدارٌة والفنٌة من خلال  3
 التوجٌه الصحٌح للمشرفً فً المنتدٌات. 

 ممٌزة 0.000 66.141 0.141 2.643 0.631 4.500

اجل تحمٌك المساهمة فً وضع الخطط والبرامج الرٌاضٌة من  4
 الاهداف المطلوب بالمنتدٌات.

 ممٌزة 0.000 64.014 0.115 6.601 0.610 4.516

ٌساهم المنتدى فً رسم استراتٌجٌة ناجحة خاصة به ولدٌه المدرة  5
 والدراٌة على التنبإ بمستمبل ناجح. 

 ممٌزة 0.000 1.113 0.156 2.601 0.136 4.351

ر للمنتدٌات بصورة دورٌة انعماد الاجتماعات والتواجد المستم 6
 والاسهام فً معالجة معولات المشرفٌن والعاملٌن.

 ممٌزة 0.000 64.661 0.160 6.164 0.631 4.464

ٌتواصل المنتدى مع الإدارات العلٌا داخل الوزارة واثارة دافعٌة  1
 المرإوسٌن من اجل دعم أدائه.

 ممٌزة 0.000 66.160 6.010 6.126 0.621 4.601
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ومداااااتػى دلالاااااة    54(=  0 – 0+ ن 9( عشاااااج درجاااااة حخياااااة )ن0.225* الؿيساااااة التائياااااة الججولياااااة =)
(2.25.) 

ن إدااتجل عمااى نن أيسكااغ ع ابااارات السقاااييذ مسياادة، حيااث وقااج اتزااح مااغ خاالال نتااائج التحمياال أن جسياا
 مقاييذ البحث السدتخجمة. شخا  نحػن تسيد الأأعمى ابارات يسكغ يحتػن  السقاييذ

 :ثانياً: معامل الاتداق الداخلي
يدااتعسل معاماال الاتداااق الااجاخمي لتحجيااج مااجى تجااانذ العبااارات فااي ؾياساايا لمطاااىخة الداامػكية 

ؾيساااة ىاااحا السؤشاااخ باساااتخجام معامااال ارتبااااط )بيخساااػن( لجسياااع أفاااخاد العيشاااة الباااالد السقاساااة، واساااتخخجت 
الأخاح بسعامال مغ تجانذ العبارات لابُج  مغ الاتداق الجاخمي عغ شخيق ولمتأكج(، مذخفيغ 923عجدىع )

أي حدااب  السقااييذمعامل الاتداق الجاخمي في تحميل اباارات الباحث م ااستخجحيث  الاتداق الجاخمي،
باسااتخجام السحااظ الااجاخمي )الجرجااة الكميااة لمسؿياااس( مااغ خاالال إيجاااد العلاقااة  ياساايغصااجق ابااارات السؿ

واساتخجم الباحاث قاانػن معامال الارتبااط البدايط  ،والجرجة الكمية لمسؿياس ،الارتباشية بيغ درجة كل ابارة
ماى كال اباارة ع (مذاخفيغ 923))لبيخسػن( لاستخخاج العلاقة الارتباشياة بايغ درجاات أفاخاد العيشاة البالغاة 

 ، والججاول ادناه يبيغ ذلظ.وبيغ الجرجة الكمية لمسؿياس
يبيغ ؾيسة معامل ارتباط كل ابارة بالسجسػع الكمي لجرجات السحاور الحي تشتسي اليو  (3ججول )

 ولمسقاييذ السدتخجمة في البحث
 اولاً / ممٌاس المٌادة الاستراتٌجٌة

 المحور الأول / التمكٌن

 ت
ارتباط العبارة 

 بالمحور 
 الدلالة

ارتباط العبارة 
 بالممٌاس

 ت الدلالة
ارتباط العبارة 

 بالمحور 
 الدلالة

ارتباط العبارة 
 بالممٌاس

 الدلالة

 معنوي 0.102 معنوي 0.106 4 معنوي 0.151 معنوي 0.155 6

 معنوي 0.160 معنوي 0.125 5 معنوي 0.126 معنوي 0.141 2

 معنوي 0.156 معنوي 0.163 6 معنوي 0.106 معنوي 0.133 3

 المحور الثانً / التعلم التنظٌمً

 ت
ارتباط العبارة 

 بالمحور 
 الدلالة

ارتباط العبارة 
 بالممٌاس

 ت الدلالة
ارتباط العبارة 

 بالمحور 
 الدلالة

ارتباط العبارة 
 بالممٌاس

 الدلالة

 معنوي 0.106 معنوي 0.126 4 معنوي 0.116 معنوي 0.162 6

 معنوي 0.102 معنوي 0.132 5 معنوي 0.140 معنوي 0.141 2

 معنوي 0.116 معنوي 0.101 6 معنوي 0.153 معنوي 0.161 3

 المحور الثالث / الهٌكل التنظٌمً

 ت
ارتباط العبارة 

 بالمحور 
 الدلالة

ارتباط العبارة 
 بالممٌاس

 ت الدلالة
ارتباط العبارة 

 بالمحور 
 الدلالة

ارتباط العبارة 
 مٌاسبالم

 الدلالة

 معنوي 0.114 معنوي 0.114 4 معنوي 0.115 معنوي 0.163 6

 معنوي 0.162 معنوي 0.133 5 معنوي 0.121 معنوي 0.162 2

 معنوي 0.110 معنوي 0.106 6 معنوي 0.162 معنوي 0.122 3

 المحور الرابع / المتطلبات الإدارٌة

 ت
ارتباط العبارة 

 بالمحور 
 الدلالة

ة ارتباط العبار
 بالممٌاس

 ت الدلالة
ارتباط العبارة 

 بالمحور 
 الدلالة

ارتباط العبارة 
 بالممٌاس

 الدلالة

 معنوي 0.132 معنوي 0.131 4 معنوي 0.131 معنوي 0.141 6

 معنوي 0.151 معنوي 0.116 5 معنوي 0.161 معنوي 0.161 2

 معنوي 0.130 معنوي 0.131 6 معنوي 0.100 معنوي 0.160 3

المنتدى توفر التدرٌب المناسب للمشرفٌن من اجل تمكٌنهم من  ادارة 1
 اداء اعمالهم بكفاءة عالٌة.

 ممٌزة 0.000 64.014 0.115 6.601 0.610 4.516



 9992 ويسان –( 29العدد ) –( 92المجلد ) –مجلت الرافديه للعلىم الرياضيت 

 ... لرياضةوا الذباب منتديات لمديري  الوظيفي والأداء التنعيمي بالازدهار وعلاقته الاستراتيجية القيادة

661 
 

 مس / الممدرات الجوهرٌةالمحور الخا

 ت
ارتباط العبارة 

 بالمحور 
 الدلالة

ارتباط العبارة 
 بالممٌاس

 ت الدلالة
ارتباط العبارة 

 بالمحور 
 الدلالة

ارتباط العبارة 
 بالممٌاس

 الدلالة

 معنوي 0.161 معنوي 0.132 4 معنوي 0.161 معنوي 0.166 6

 معنوي 0.112 معنوي 0.141 5 معنوي 0.110 معنوي 0.161 2

 معنوي 0.134 معنوي 0.162 6 معنوي 0.141 معنوي 0.111 3

 (.2.25ومدتػى دلالة )  929  =( 0-( عشج درجة حخية ) ن 2.305* ؾيسة )ر( الججولية =)   
 ثانٌاً/ ممٌاس الازدهار التنظٌمً

 المحور الأول / راس المال الفكري

 ت
ارتباط العبارة 

 بالمحور 
 الدلالة

ة ارتباط العبار
 بالممٌاس

 ت الدلالة
ارتباط العبارة 

 بالمحور 
 الدلالة

ارتباط العبارة 
 بالممٌاس

 الدلالة

 معنوي 0.164 معنوي 0.166 6 معنوي 0.123 معنوي 0.136 6

 معنوي 0.161 معنوي 0.142 1 معنوي 0.155 معنوي 0.160 2

 معنوي 0.106 معنوي 0.134 1 معنوي 0.114 معنوي 0.120 3

 معنوي 0.101 معنوي 0.101 1 معنوي 0.116 ويمعن 0.123 4

 معنوي 0.161 معنوي 0.135 60 معنوي 0.111 معنوي 0.101 5

 المحور الثانً / الابداع

 ت
ارتباط العبارة 

 بالمحور 
 الدلالة

ارتباط العبارة 
 بالممٌاس

 ت الدلالة
ارتباط العبارة 

 بالمحور 
 الدلالة

ارتباط العبارة 
 بالممٌاس

 الدلالة

 معنوي 0.102 معنوي 0.126 6 معنوي 0.156 معنوي 0.163 6

 معنوي 0.101 معنوي 0.135 1 معنوي 0.100 معنوي 0.161 2

 معنوي 0.111 معنوي 0.105 1 معنوي 0.146 معنوي 0.156 3

 معنوي 0.116 معنوي 0.165 1 معنوي 0.141 معنوي 0.164 4

 معنوي 0.126 معنوي 0.155 60 معنوي 0.111 معنوي 0.162 5

 المحور الثالث / الالتزام التنظٌمً

 ت
ارتباط العبارة 

 بالمحور 
 الدلالة

ارتباط العبارة 
 بالممٌاس

 ت الدلالة
ارتباط العبارة 

 بالمحور 
 الدلالة

ارتباط العبارة 
 بالممٌاس

 الدلالة

 معنوي 0.126 معنوي 0.133 6 معنوي 0.121 معنوي 0.131 6

 معنوي 0.116 معنوي 0.141 1 معنوي 0.161 معنوي 0.120 2

 معنوي 0.132 معنوي 0.160 1 معنوي 0.101 معنوي 0.161 3

 معنوي 0.135 معنوي 0.141 1 معنوي 0.136 معنوي 0.131 4

 معنوي 0.164 معنوي 0.161 60 معنوي 0.160 معنوي 0.116 5

 (.2.25لالة )ومدتػى د  929(=   0-( عشج درجة حخية ) ن 2.305* ؾيسة )ر( الججولية =)   
 ثالثاً/ ممٌاس الأداء الوظٌفً

 اولا/ محور المهارات المٌادٌة

 ت
ارتباط العبارة 

 بالمحور 
 الدلالة

ارتباط العبارة 
 بالممٌاس

 ت الدلالة
ارتباط العبارة 

 بالمحور 
 الدلالة

ارتباط العبارة 
 بالممٌاس

 الدلالة

 يمعنو 0.121 معنوي 0.131 5 معنوي 0.126 معنوي 0.121 6

 معنوي 0.113 معنوي 0.161 6 معنوي 0.111 معنوي 0.116 2

 معنوي 0.112 معنوي 0.122 1 معنوي 0.163 معنوي 0.135 3

 معنوي 0.131 معنوي 0.114 1 معنوي 0.113 معنوي 0.100 4

 ثانٌا/ محور الولاء التنظٌمً

 ت
ارتباط العبارة 

 بالمحور 
 الدلالة

ارتباط العبارة 
 بالممٌاس

 ت الدلالة
ارتباط العبارة 

 بالمحور 
 الدلالة

ارتباط العبارة 
 بالممٌاس

 الدلالة

 معنوي 0.105 معنوي 0.114 5 معنوي 0.116 معنوي 0.116 6

 معنوي 0.106 معنوي 0.164 6 معنوي 0.166 معنوي 0.161 2

 معنوي 0.136 معنوي 0.131 1 معنوي 0.112 معنوي 0.116 3

 معنوي 0.142 معنوي 0.156 1 معنوي 0.130 معنوي 0.131 4

 ثالثا/ محور العلالات الانسانٌة والاجتماعٌة

 ت
ارتباط العبارة 

 بالمحور 
 الدلالة

ارتباط العبارة 
 بالممٌاس

 ت الدلالة
ارتباط العبارة 

 بالمحور 
 الدلالة

ارتباط العبارة 
 بالممٌاس

 الدلالة
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 معنوي 0.166 معنوي 0.161 5 معنوي 0.134 معنوي 0.146 6

 معنوي 0.131 معنوي 0.156 6 معنوي 0.116 معنوي 0.102 2

 معنوي 0.161 معنوي 0.140 1 معنوي 0.112 معنوي 0.112 3

 معنوي 0.111 معنوي 0.163 1 معنوي 0.161 معنوي 0.111 4

 رابعا/ محور الكفاءة الادارٌة

 ت
ارتباط العبارة 

 بالمحور 
 الدلالة

ارتباط العبارة 
 بالممٌاس

 ت الدلالة
رتباط العبارة ا

 بالمحور 
 الدلالة

ارتباط العبارة 
 بالممٌاس

 الدلالة

 معنوي 0.166 معنوي 0.135 5 معنوي 0.110 معنوي 0.111 6

 معنوي 0.150 معنوي 0.166 6 معنوي 0.152 معنوي 0.165 2

 معنوي 0.111 معنوي 0.113 1 معنوي 0.165 معنوي 0.134 3

 معنوي 0.165 معنوي 0.123 1 معنوي 0.163 معنوي 0.122 4

 خامساً/ محور ادارة الأداء

 ت
ارتباط العبارة 

 بالمحور 
 الدلالة

ارتباط العبارة 
 بالممٌاس

 ت الدلالة
ارتباط العبارة 

 بالمحور 
 الدلالة

ارتباط العبارة 
 بالممٌاس

 الدلالة

 معنوي 0.141 معنوي 0.114 5 معنوي 0.132 معنوي 0.156 6

 معنوي 0.143 معنوي 0.145 6 ويمعن 0.166 معنوي 0.163 2

 معنوي 0.131 معنوي 0.146 1 معنوي 0.160 معنوي 0.125 3

 معنوي 0.161 معنوي 0.143 1 معنوي 0.123 معنوي 0.141 4

 (.2.25ومدتػى دلالة )  929(=   0-( عشج درجة حخية ) ن 2.305* ؾيسة )ر( الججولية =)   
 للمقاييس:الأسس العلمية  8-2-5
 ثبات المقاييس: 8-2-5-1

اعتسااج الباحااث فااي الحاليااة،  لتحقيااق درجااة عاليااة مااغ الثبااات لكاال مؿياااس مااغ مقاااييذ الجراسااة  
 يغ اآتيتيغ:لصخيقتااستعسالو 

 البااالد  اعتسااج الباحااث عمااى اسااتسارات التجخبااة الخئيدااة )عيشااة التحمياال الاحرااائي ة/التجزئددة النردد ي
السحااور الفخاياة إلاى نرافيغ  ( ولغخض التحقق ماغ ىاحه الصخيقاة قداع الباحاثمذخفيغ 923عجدىا 

فااي حااايغ اشاااتسل الشرااف الثااااني عماااى  ،اشااتسل الشراااف الأول عماااى العبااارات ذات الأرقاااام الفخدياااة
( لمتجااااانذ لمتأكااااج مااااغ تجااااانذ fالعبااااارات ذات الأرقااااام الدوجيااااة، حيااااث اسااااتخجم الباحااااث اختبااااار)

والأداء  ،الؿياااادة الاساااتخاتيجية والازدىاااار التشطيساااي لسقااااييذلسحداااػبة ا (fوكانااات ؾيساااة ) ،الشرااافيغ
ماااغ  اصاااغخوىاااي  (،9.228،  9.207، 9.073) والتاااي ؾيسياااا السحداااػبة عماااى التاااػالي الاااػضيفي

، وىاحا يعشاي (2,25(، ومدتػى دلالة )920:  920)  ( عشج درجة الحخية0.354ؾيستيا الججولية )
والدوجياة بعاجىا يااتع حدااب معامال ارتباااط )ىػرسات( كاػن العبااارات تجاانذ تباايغ العباارات الفخديااة 

ولأجااال الحراااػل عماااى ثباااات كامااال للاختباااار شباااق  ؛الفخدياااة بياااخ متدااااوية ماااع العباااارات الدوجياااة 
 ، وكسا في الججول ادناه.بخاون( لمحرػل عمى ثبات السقاييذ –معادلة )سبيخمان 

 التجدئة الشرؽية مع معامل الترحيحيبيغ معاملات ثبات مؿياس الجراسة ب  (4ججول )
 الثبات بعج الترحيح الثبات قبل الترحيح السقاييذ ت
 2.998 2.849 الؿيادة الاستخاتيجية 9
 2.907 2.865 الازدىار التشطيسي 0
 2.936 2.879 الأداء الػضيفي 3
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  جراسااة وىااي عتسااج الباحااث عمااى شخيقااة اخااخى فااي الثبااات لسقاااييذ ال/ اطريقددة معامددل الفددا خرونبددا
ىااحا السعاماال يذاايخ إلااى مااجى اندااجام العبااارات وتساسااكيا الااجاخمي فااي  شخيقااة )الفااا كخوبشاااخ( لأن

التعاخف عمااى الاجاباات لعيشااة البحاث، ويذاايخ إلاى مااجى القاػة فااي الارتباشاات باايغ اباارات السؿياااس 
ق معامال) الفاا وتصبيا ،(مذاخفيغ 923الباالد عاجدىع ) الاعاجادوبحلظ سيدودنا وبالاعتساد عماى عيشاة 

 السقااااييذ ضياااخت أنمؿيااااس ومحااااوره  كخونبااااخ( عماااى اساااتجاباتيع تبااايغ ان معامااال الارتبااااط لكااال
 ، وكسا في الججول ادناه.(2.25بثبات عالٍ عشج مدتػى دلالة ) ػن يتستع

 يبيغ ؾيسة معامل الفا كخونباخ لسؿياس الجراسة     (5ججول )
 معامل الفا كخونباخ السقاييذ ت
 2.829 دة الاستخاتيجيةالؿيا 9

 2.899 الازدىار التشطيسي 0
 2.853 الأداء الػضيفي 3

 )عينة التطبيق(: ةيتطبيق المقاييس على العينة الرئيد 8-2-12
الؿياااادة الاساااتخاتيجية والازدىاااار التشطيساااي والأداء  )السقااااييذ  اعاااجادجاااخاءات إبعاااج الانتيااااء ماااغ   

السقااااييذ الثلاثاااة عماااى العيشاااة الخئيداااة الباااالد عاااجدىا السدااااعج  شباااق الباحاااث ماااع فخياااق العسااال (الاااػضيفي
-0) لمسااجة مااغ ،ومػزعااة عمااى مشتااجيات الذااباب والخياضااية فااي العااخاق مااغ مجتسااع البحااث (مذااخفاً 909)

الػرؾيااة  وعااغ شخيااق الاسااتبانة(، وذلااظ فااي أماااكغ عسميااع فااي مشتااجيات الذااباب والخياضااة 95/9/0205
وفخيااق العساال السداااعج عمااى ضااخورة قااخاءة التعميسااات والعبااارات بجقااة والإجابااة وأكااج الباحااث  ،الالكتخونيااةو 

تاع اساتلام وفحاز جسياع الاساتسارات  السقااييذ، وبعاج تصبياق السقااييذبرجق وأمانة عاغ جسياع اباارات 
 الالكتخونية وبعج ذلظ تع تفخيد البيانات لمذخوع بالإجخاءات الإحرائية.

 خدمة في البحث:المدت الوسائل الإحرائية 8-2-11
 .( لاستخخاج نتائج الجراسة الحاليةspssالباحث الحقيبة الاحرائية لمعمػم الاجتسااية )أستخجم   
 :عرض وتحليل النتائج ومناقذتها-3
بعاااج ان اساااتكسل الباحاااث جساااع  ومشاقذاااتيا،يتشااااول ىاااحا الفرااال عاااخض نتاااائج البحاااث وتحميمياااا   

ل جاجاول لساا تسثماو ماغ سايػلة فاي اساتخلا  الادلاة العمسياة البيانات الشاتجة والتاي تاع وضاعيا عماى شاك
 .ولأنيا أداة تػضيحية مشاسبة لمبحث

وتحليلهدددا  القيدددادة الاسدددتراتيجيةلمحددداور مقيددداس الوصدددلا الاحردددائي لنتدددائج عيندددة التطبيدددق  3-1
 :ومناقذتها

 يبيغ الػصف الاحرائي لسؿياس الؿيادة الاستخاتيجية لشتائج عيشة التصبيق (6ججول )

 محاور الممٌاس ت
عدد 

 العبارات
الوسط 
 الفرضً

الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

( Tلٌمة )
 المحسوبة

مستوى 
 الخطؤ
sig 

 0.000 1.415 6.316 25.211 61 6 محور التمكٌن 6

 0.000 1.203 6.314 25.023 61 6 محور التعلم التنظٌمً 2

 0.000 1.016 6.405 24.130 61 6 محور الهٌكل التنظٌمً 3



 9992 ويسان –( 29العدد ) –( 92المجلد ) –مجلت الرافديه للعلىم الرياضيت 

 ... لرياضةوا الذباب منتديات لمديري  الوظيفي والأداء التنعيمي بالازدهار وعلاقته الاستراتيجية القيادة

622 
 

 0.000 1.323 3.312 26.133 61 6 محمور المتطلبات الإدارٌة 4

 0.000 6.663 3.601 26.405 61 6 محور الممدرات الجوهرٌة 5

لمؿياااادة الاساااتخاتيجية لساااجيخي مشتاااجيات  عاااغ صاااػرة شااااممةل أعااالاه يكذاااف تحميااال نتاااائج الجاااجو   
الخياضيغ عبخ خسدة محاور تخاز العيشاة  الذباب والخياضة مغ وجية نطخ عيشة التصبيق مغ السذخفيغ

السجروسااة، حيااث يفدااخ الباحااث إجابااات العيشااة ذلااظ ؼيسااا يخااز اجاباااتيع عااغ السحااػر الأول ان التسكاايغ 
يعشي اعصاء كامال الحخياة لمسذاخفيغ لأداء الاعساال بالذاكل الاحي يخبباػن باو، ولايذ مجاخد اداء ماا يخياجه 

السذااخفيغ وتخميراايع مااغ الخقابااة والحااجود، فيااحا يااؤدي إلااى السااجيخ مااشيع فحاايغ يسكااغ لمسااجيخ مااغ تػجيااو 
تحفياادىع وتااػجيييع لأثااارة امكانياااتيع عااغ شخيااق شخائااق ووسااائل لتحفياادىع واثااارة ساامػكيع لتقااجيع كاال ماااا 

ماااشيع ماااغ قبااال ماااجيخىع، لكاااي يفجاااخوا الصاقاااات وتشباااع أىسياااة التسكااايغ فاااي اعاااجاد الساااػارد البذاااخية  بمصماااػ 
ػاجيااة التحااجيات، وان باااب السدااؤولػن او السااجيخيػن عااغ مؤسداااتيع، حيااث ان السؤىمااة والقااادرة عمااى م

ىجف التسكيغ ىػ ان يتػلى العاممػن الحيغ تع تسكياشيع بكال ثقاة ومقاجرة معالجاة السذااكل والفاخ  الفخياجة 
 (.930،0202مشيع)علاء، بومحاولو تلافييا لتحقيق ما مصمػ  حرػليا نفدو في وقت

تعمع التشطيسي وحداك إجاباات العيشاة، ؼيفداخ الباحاث ان  الساجيخ والسذاخف اما بالشدبة لسحػر ال  
يحتاج إلى السعخفة في أثشاء مسارستو أعسالو اليػمية، فعشج التفكيخ يحتاج إلى السعخفة ليكػن تفكياخه ساميساً 

ػماات السعموصحيحاً، كسا تكتدك السعخفة أىسية خاصة كػنياا السحاخك الاخئيذ لمتشسياة الاجتسااياة وثاػرة 
، وكااحلظ زيااادة قااجرة الأفااخاد عمااى الؿيااام بأعساااليع السحااجدة واليااجف ىشااا ىااػ تااجريك السذااخفيغ والاترااالات

عمى الإلسام بجسيع جػانك العسل وكيؽية أداء جدء مشو بجقة كاؼية، وماغ السسكاغ أن يكاػن العاامميغ عماى 
لا يبمااد درجااة عاليااة مااغ الكفاااءة فااي  درايااة وملسااام تااام بالسعمػمااات كافااة والحقااائق الستعمقااة بالعساال ولكشااو

عسمياااة ذو  التشطيساااي الأداء إلا إذا تاااع تجريباااة عماااى أداء العسااال فعميااااً بصخيقاااة عسمياااة، حياااث يعتباااخ الاااتعمع
لتحقياااق  فااي صااايابة ر يتيااا الاساااتخاتيجيةمشتاااجيات الذااباب والخياضاااة  اىسيااة وؾيساااة تحميميااة تشصماااق مشيااا
 (.89،0209في ارض العسل)احسج ، ذياً، وىحا ما يشعكالتشافدية في أداء عسميا إدارياً وفش

اما محػر الييكل التشطيسي ؼيفدخ الباحث ذلظ ان لمييكل التشطيسي الخا  بالسشتاجيات وماا ىاػ   
مصمػب مغ أصحاب القخار والسيسات السشاشة بيع حيث يعتسج نجاح السؤسدات الخياضية في بشااء ـيكال 

فاي كيؽياة العسال عماى خمااق بيئاة رياضاية ذات عسال مشاسابة وقااجرتيا تشطيساي نااجح عماى قاجرتيا ومدارتيااا 
عماى تحقيااق درجااة عاليااة مااغ التكيااو والتصااابق والسػاءماة باايغ ـيكميااا التشطيسااي وأىااجافيا السصمػبااة مشيااا، 
كااحلظ كفاااءة العشرااخ البذااخي مااغ مااجيخيغ ومذااخفيغ رياضااييغ وكفاااءة مػاردىااا الساليااة، ويتباايغ مااغ خاالال 

 معاااا العااامميغ ىااػ ان يعسمااػن  أنذااصة تشداايقالييكاال التشطيسااي لمسشتااجى، حيااث يعتبااخ  ذلااظ أىسيااة وجااػد
التشافداية بايغ بؿياة مشتاجيات الذاباب  السيادة معاجلات رفاع إلاى تاؤدي التاي الاساتخاتيجية لتشفياح أكثخ بفاعمية

 (.97،0299والخياضة لتحقيق اىجاف السشتجى)ىاشع واخخان،

اريااة الخاصااة بالسشتااجيات وحدااك إجابااات عيشااة التصبيااق مااغ وؼيسااا يخااز محااػر الستصمبااات الإد  
، ؼيعتقااج الباحااث ان الستصمبااات الإداريااة لمسشتااجيات الخياضااية ىااي التااي تيياا  وتشقاال غالسذااخفييغ الخياضاايي

السذخفيغ مغ قدع آخخ بيجف زيادة خبخاتيع في التعامل مع كل الاقدام السػجػد فييا، لحا فإن السذاخفيغ 
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بكااال قداااع، وىاااحا يدااااعج عماااى زياااادة خباااخاتيع، والتعاااخف عماااى نػاياااة  عاااجة قزاااػن شااايػرالخياضاااييغ قاااج ي
الػضيفااة التااي يفزاال العساال بيااا، فزاالًا عااغ اضااافة ميااام أخااخى لمػضيفااة الاصاامية فااي حااجود الراالاحية 
والسدؤولية الججياجة، ولكاي يكاػن التاجريك الاداري صاشاعة اساتثسارية واساتخاتيجية تشسػياة ونذااشاً مؤسداياً 

اعلًا يشبغاااي تييئاااة الاجاااػاء البيئياااة التحتياااة التاااي تدااايع فاااي بماااػرة مدااااراتو واىجافاااو وبخامجاااو بعياااجاً عاااغ فااا
 (.  942،0290الارتجال والعذػائية أو التأثخ بالأىػاء والخغبات الذخرية)صفػان وعائس،

لتااي الشذاااشات اوأخيااخا محااػر الستصمبااات الجػىخيااة ؼيفدااخ الباحااث إجابااات عيشااة التصبيااق انيااا   
لشتائجيااا وخااجماتيا لفتااخة متػسااصة وشػيمااة، اضااافة ؾيسااة مسياادة  السؤسدااات الخياضاايةتااتسكغ مااغ خلاليااا 

، تعسل عمى استغلال السقجرات الجػىخية بعج تصػيخىا في مجالات وضيؽياة لتشفياح اساتخاتيجياتيافالسشتجيات 
 ةل تبشاي نيااج لؿياادة اسااتخاتيجيحياث تتصمااك إدارة السشتاجيات التػاصاال الػاضاح والقااجرة فاي التااأثيخ ماغ خاالا

ىاجيل )خجمياة تذاسل الستصمباات الجػىخياة وحال السذاكلات وتاجايع الثقاة والابتكاار بايغ الساجيخ والسذاخفيغ 
 (.937،0297وزياد،

وتحليلهددددا لمحدددداور مقيدددداس الازدهددددار التنعيمددددي الوصددددلا الاحرددددائي لنتددددائج عينددددة التطبيددددق  3-8
 :ومناقذتها

 ائي لسؿياس الازدىار التشطيسي لشتائج عيشة التصبيقيبيغ الػصف الاحر  (7ججول )

عجد  محاور السؿياس ت
 العبارات

الػسط 
 الفخضي

الػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

( Tؾيسة )
 السحدػبة

مدتػى 
 الخصأ
sig 

 2.222 3.835 9.523 35.558 32 92 محػر راس السال الفكخي  9
 2.222 6.279 7.536 36.977 32 92 محػر الابجاع 0
 2.239 0.908 8.430 30.725 32 92 محػر الالتدام التشطيسي 3
الازدىاار التشطيساي الاحي ىاػ  يبيغ الججول اعلاه الػصف الاحرائي لعيشة التصبيق عمى مؿياس  

والخفاـيااة  مااغ ناحيااة عمااى تحقيااق تااػازن مدااتجام باايغ الكفاااءة التذااغيمية والابتكااار والشسااػ السشتااجياتقااجرة 
ويتزاح ماغ الشتاائج  ماغ خالال ثلاثاة مجاالات مخكدياة، سدؤولية الاجتسااية مغ ناحية أخاخى التشطيسية وال

الازدىاااار  تعااادزه دلائااال إحراااائية قػياااة تعكاااذ نزاااج الكسياااة أن كااال مجاااال حطاااي بتقيااايع مختفاااع وثابااات
، حيااث يفدااخ الباحااث إجابااات عيشااة التصبيااق عمااى محااػر رأس السااال وتكاماال عشاصااخه الحيػيااةالتشطيسااي 
 الانداجامحياث تقال مطااىخ التذاتت وتادداد درجاة  ،ػجػد ثقافاة تشطيسياة مداتقخة وواضاحة السعاالعب الفكخي 

الساااجيخيغ ىاااحا الأماااخ ياااجل عماااى تلاقاااي الجياااػد والسياااارات بااايغ و  فاااي تحقياااق الأىاااجاف والاااخ ى السذاااتخكة
ة فاااي اساااتثسار رأس الساااال الفكاااخي والحاااخ  عماااى التصاااػيخ، مساااا يعكاااذ بيئاااة عسااال متساساااك والسذاااخفيغ

لمسشتاجى، حياث يعتباخ وسخيعة الاستجابة تجعع تحقيق الأىجاف الجسااية وتعدز الؿايع والسباادا الأساساية 
ماااغ خااالال السيااادة  مجسػعاااة ماااغ السياااارات والخباااخات والعلاقاااات والسعخفاااة التاااي يسكاااغ اساااتخجاميا لتحقياااق

تحقياااق أىااجافيا يتسثااال لالسشتااجيات  تحتاجااوالعسااال الإداري والفشااي حيااث ىاااػ كاال ماااا  الاسااتجابة لستصمبااات
 (.940،0202. )فػاد وحازم،مجسػعة مغ الأفخاد في كل مؤسدة
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قااااادرون عمااااى تصااااػيخ أفكااااار ججيااااجة امااااا بالشداااابة لسحااااػر الابااااجاع فيباااايغ الباحااااث ان السذااااخفيغ   
فاي مػاجياة  السشتاجيات الخياضايةدايع فاي تعدياد القاجرة التشافداية ومخوناة ت وتحػيميا إلاى مسارساات عسمياة

اآنية مغ اجل السشافدة بسدتػى السشتجى، وتحقيق أكبخ واعمى قجرة عمى التكياو ماع الستغياخات  اتالتحجي
وتعديااااد  ،العػاماااال السااااؤثخة فااااي تحداااايغ الأداء السؤسداااايحيااااث يعتبااااخ مااااغ  السػجااااػد وتحقيااااق الأىااااجاف،

فداية والعلاقاات التشافدية في ضل التغيخات الستدارعة التاي يذايجىا قصااع الخياضاة إضاافة إلاى البيئاة التشا
 (.909،0202السشتجى. )محمد واحسج،الخارجية التي يشخخط فييا 

الخياضية تتألف ماغ أعزااء متشاػعيغ وأخيخا محػر الالتدام التشطيسي فيبيغ الباحث ان السشتجيات   
ىااحا التشااػع قااج يخمااق صااعػبة ، ولكاال فئااة ثقافااة واحتياجااات مختمفااة لاعباايغو  فشياايغو  مدارياايغمذااخفييغ و  باايغ

حياث  ،الاوقاات فاي كثياخ ماغ السشتاجياتفي تػحيج الالتدام التشطيساي بدابك اخاتلاف أولػياات التفاعال ماع 
مااا يحااج مااغ قااجرتيع عمااى الذااعػر  مااغ ضااعف فااي الااجعع الإداري أو نقااز السااػاردالسذااخفػن  قااج يعاااني

ت والتقاجيخ أحيانااً عجم وجػد نطام واضح ومشرف لمسكافاآمشتجياتيع، حيث  بالانتساء الكامل والالتدام تجاه
ويحاػل الالتادام إلاى  ،مساا يقمال التاداميع باأن جياػدىع بياخ معتاخف بياا السذاخفيغيؤدي إلى شاعػر بعاس 
الخياضااية ناااجع عااغ تااجاخل عػاماال تشطيسيااة  السشتااجياتفااي  الالتاادام التشطيسااي، و مجااخد أداء وضيفااي بحاات

وىااحه العػاماال السشتااجيات  فااي تقااجيخ أعزاااء زيااادةو  تػحيااج الثقافااة التشطيسيااةو  الااجعع الااجاخمي ومداريااة مثاال
 (.47،0298)سالع،عمى التػازن بيغ الأداء والػلاء التشطيسي مجتسعة تؤثخ

 :وتحليلها ومناقذتهالمحاور مقياس الأداء الوظيفي الوصلا الاحرائي لنتائج عينة التطبيق  3-3
 التصبيقلشتائج عيشة الأداء الػضيفي يبيغ الػصف الاحرائي لسؿياس  (8ججول )

 محاور السؿياس ت
عجد 
 العبارات

الػسط 
 الفخضي

الػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

( Tؾيسة )
 السحدػبة

 مدتػى الخصأ
sig 

 2.222 7.027 8.507 33.370 04 8 محػر السيارات الؿيادية 9
 2.222 7.664 8.038 33.608 04 8 محػر الػلاء التشطيسي 0

3 
محػر العلاقات الإندانية 

 جتساايةوالا
8 04 08.548 3.865 7.606 2.222 

 2.222 7.854 4.247 08.925 04 8 محسػر الكفاءة الإدارية 4
 2.222 6.489 6.279 32.222 04 8 الأداءمحػر إدارة  5

عماى الأداء الاػضيفي  مؿيااس محااور يبيغ الججول اعلاه الػصف الاحرائي لعيشة التصبيق عماى  
يااخى حيااث  وبعااج تحمياال اجاباااتيع ومعالجتيااا احرااائياً، مذااخفاً(909) د عااجدىعافااخاد عيشااة التصبيااق والبااال

السذاخفيغ فاي مشتاجيات الذاباب والخياضاة عماى محاػر  جسع اساتجابات العيشاة السداتيجفة ماغ عبخالباحث 
وقاااػة  ،وقااػة الذخرااية ،بط لمااشفذضاامااغ إدارياااة لمسشتااجيات قجمااو مااغ قااجرات تااع تومااا السيااارات الؿياديااة 

وتحسال السداؤولية والداخعة فاي اتخااذ  ،لقجرة عمى السبادرة ومغ خلال تقجيع افكاار وحماػل مبتكاخةالتحسل وا
تااااػفيخ إدارة مشتااااجيات الذااااباب والخياضااااة، وكااااحلظ القااااخار الدااااميع والرااااحيح والدااااعي السدااااتسخ مااااغ قباااال 

واشااعة  ماغ معاجات وادوات وتجييادات يحتااجػن لياا وتعدياد ماػاشغ القاػة السذاخفيغاحتياجات ومتصمبات 
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تحفيادىع عماى فاييع، وكاحلظ  وىحا لو الجور الايجابي والكبيخ، والتفاعل والعسل عمى تشسيتيا روحية التعاون 
الإيجااابي، العساال برااػرة افزاال والااحي يااؤدي إلااى تحقيااق الاىااجاف السصمػبااة مااغ خاالال اداءىااع الااػضيفي 

ماغ ضابط لماشفذ الذاباب والخياضاة  إدارياة لسشتاجياتالسياارات الؿيادياة وماا يقجماو ماغ قاجرات حيث تعتباخ 
ومااغ خاالال تقااجيع افكااار وحمااػل مبتكااخة وتحساال السدااؤولية والدااخعة  ،وقااػة الذخرااية والقااجرة عمااى السبااادرة

عمااااى تااااػفيخ احتياجااااات إدارة السشتااااجى فااااي اتخاااااذ القااااخار الدااااميع والرااااحيح والدااااعي السدااااتسخ مااااغ قباااال 
   (.94،0298فييا)جسيل، ومتصمبات العامميغ

إدارة ابتعااد وحداك إجاباات عيشاة التصبياق، فياخى الباحاث ان  الػلاء التشطيسايلشدبة لسحػر اما با  
عااغ السعػقااات والسذاااكل التااي تيااجر الػقااات وفااي امتلاكيااا لمخبااخة ولمسيااارة فااي تشطاايع السياااام السشتااجيات 

 ،فييااا فيغالسذااخ مثيااخة لجافعيااة  السشتااجىالسصمػبااة لتلافااي الاخفاقااات فااي العساال والدااعي عمااى جعاال بيئااة 
 والقاػانيغ ماغ اجال السحافطاة عماى مداتػى الأداء الفشاي والاداري العاالي بالأنطسةوذلظ مغ خلال الالتدام 

 .ليع وانتسائيع ليا بأىسيتيالاعتقادىع  فييا
محااػر العلاقااات السذااخفيغ عمااى  وياخى الباحااث مااغ خاالال جساع اسااتجابات العيشااة السدااتيجفة ماغ  

قجماو ماغ البدااشة فاي ت مغ خالال مااأجػاء السشتجيات جور كبيخ في ث يعتبخ ال، حيالاندانية والاجتسااية
التعاااون باايغ الخ ساااء ومااع  عبااخلعااامميغ والتعاماال بخوحيااة الجساعااة باايغ السذااخفيغ او ا معالجااة السذاااكل

كااحلظ خمااق اجااػاء مااغ الاحتااخام السذااخفيغ،  العااامميغ والعلاقااات الايجابيااة باايغ الاعزاااء وباايغالسذااخفيغ و 
الثقاة والراخاحة السشتاجيات، وتاشجح ذلاظ ماغ خالال خماق اجاػاء الساػدة داخال  عباخزييق حالات التػتخ وت

اساتخجام  السشتاجيات عباخ داخال ان تكػن العلاقات ايجابياة والتعااون لمسذخفيغ وىحا بجوره سيػفخ  ،والتعاون 
 .مختمف السيارات الشاجحة مغ اجل تحقيق الاىجاف السصمػب تحؿيقيا

الحااث الإداريااة وحدااك إجابااات العيشااة السدااتيجفة، فيااخى الباحااث ان الكفاااءة داابة لسحااػر امااا بالش  
عمااى الالتاادام بالتعميسااات وبااالقػانيغ والدااعي لتصااػيخ القااجرات والامكانيااات الخياضااية الااحي يااؤدي إلااى رفااع 

ستابعاة السداتسخة ال السشتجيات، وىحا بجوره يؤثخ عمى دور السذخفيغ عبخروح الحساس والثقة والالتدام داخل 
لتصػيخ الأداء الفشي والاداري السترف بالدخعة والجقة في اتساام السياام السػكماة ماغ خالال تسثيال الافكاار 

 السختمفاة فاي الاجورات التجريبياة والتصػيخياة عباخ الإنجااز والسذااركة، كاحلظوالسقتخحاات الداااية السختمفة، 
 امميغ بسشتجيات الذباب والخياضة.لمسذخفيغ والعمغ اجل رفع مدتػى الأداء الػضيفي 

ػ الأداء لياادارة  لسحاػرالسذاخفيغ  ويخى الباحث مغ خلال جسع استجابات العيشاة السداتيجفة ماغ  
الباخامج الخياضاية  عباخناجحاة  ةاساتخاتيجيماغ رساع  وماا يقجماماغ خالال  في السشتجياتدور ايجابي وكبيخ 

التشباااؤ الشااااجح والستابعاااة السداااتسخة لمجػاناااك العمسياااة وفاااق القاااجرة والجراياااة عماااى عماااى والخصاااط التاااي تكاااػن 
 والتسكاايغ لمخبااخات والسعمػمااات ،والثقاؼيااة مااغ خاالال السذاااركات والااجورات برااػرة مدااتسخة مااغ اجاال التاادود

التعديااد الايجااابي لسحااػر ادارة الأداء  التصااػيخ عبااخ والدااعي نحااػ، اعساااليع بكفاااءة عاليااة لأداء السختمفااة
مااغ اجاال  السذااخفيغام بااالتحفيد والااجور الخقااابي والتخصاايط واثااارة روح التحااجي باايغ لااجييع مااغ خاالال الؿياا

 للأعساااالوضيفاااة ادارياااة تياااجف إلاااى ؾيااااس نتاااائج الأداء ، حياااث تعتباااخ تحقياااق الاىاااجاف الساااخاد تحؿيقياااا
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او لسجسل الشذاشات داخل السؤسداة الخياضاية لغاخض التأكاج ماغ ان العسال  غالسخ وسيالسصمػبة مغ قبل 
 (.909،0293)صلاح،الاىجاف التي سبق التخصيط ليا باتجاه يديخ

وتحليلها القيادة الاستراتيجية والازدهار التنعيمي  عرض نتائج العلاقة الارتباطية بين 3-2
 :ومناقذتها

 علاقة الارتباط البديط بيغ نتائج العيشة عمى مؿياسي البحثيبيغ  (9ججول )
 دلالة الارتباط sig يطؾيسة معامل الارتباط البد الستغيخات ت

9 
 الؿيادة الاستخاتيجية

 معشػي  2,222 2.856
 الازدىار التشطيسي

 2.25 ≥معشػي عشج مدتػى دلالو 

لؿيااااادة امتغيااااخات البحااااث  إذ يتباااايغ مااااغ الجااااجول أعاااالاه إلااااى وجااااػد علاقااااة ارتباااااط معشػيااااة باااايغ  
( عشاااج 2,222( وبسداااتػى الخصاااأ )2.856إذ بماااد معامااال الارتبااااط )، والازدىاااار التشطيسااايالاساااتخاتيجية 
وحداك اجاباات عيشاة  ويعدو الباحث ذلاظ، (، وىحا يعشي وجػد علاقة ارتباط معشػية2.25مدتػى دلالة )

الإدارة الاسااتخاتيجية لساا ليااا مااغ  حقاال فاي الستغيااخات أىااع الؿياادة الاسااتخاتيجية لاتاادال أحاج إلااى انالتصبياق 
 إلااى الدااعي الااج وب التصااػر شعكذ ىااحايااشطيسيااة والإداريااة، حيااث الت الجراسااات فااي أىسيااة كبااخى لاساايسا

مغ خلال الازدىاار التشطيساي لياع  الستػقعة والإحجاث بيخالستغيخات  لسجابيةلسشتجيات الذباب والخياضة 
وعماى لؿياادة السشتاجيات  يتصماك وجاػد قاادة اساتخاتيجيػن  ماا وىاحاعبخ تحقيق نسط حياػي ابتكااري مداتسخ، 

الإداريااة  ويحااجدون بجقااة اتجاااه الأعساااللسشتااجياتيع  مدااتقبل اليترااػرو  والتفكيااخ الإبااجاعمدااتػى عااال مااغ 
عماى تااػفخ  عماى ازدىاار السؤسدااات الخياضاية ومشياا مشتاجيات الذاباب والخياضاة يعتساج، وىاحا فيياا والفشياة
فاي التػجاو والخ ياا الافخاد العامميغ ومشيع السذاخفػن  إذ تذتخك جسيع كحلظ الاستخاتيجية لتشسيتيا، الؿيادات

ويخاجم مراالحيا فاي  ىالسشتاجبساا يشداجع ماع أىاجاف  الاساتخاتيجيةفي وضاع الخصاة الاستخاتيجية، وكحلظ 
ان الانتساء لمسؤسدة الخياضية ىػ السذااعخ القػياة والتاي اعساليا ومتغيخاتيا الانية والسدتقبمية، حيث  بيئة

يااا العااامميغ مااغ خاالال احداسااو بااأن السؤسدااة تترااف بالعاشفااة نحااػ السؤسدااة الخياضااية التااي يعساال في
 (.  77،0296ع الحي يشتسػن لو )مشال،وذاتي عالخياضية ىي انتسائي

 :تهاوتحليلها ومناقذالقيادة الاستراتيجية والأداء الوظيفي  عرض نتائج العلاقة الارتباطية بين 3-1
 سي البحثعلاقة الارتباط البديط بيغ نتائج العيشة عمى مؿيايبيغ   (92ججول )

 دلالة الارتباط sig ؾيسة معامل الارتباط البديط الستغيخات ت

9 
 الؿيادة الاستخاتيجية

 معشػي  2,222 2.800
 الأداء الػضيفي

 2.25 ≥معشػي عشج مدتػى دلالو 

الؿيااااادة  نمحاااان معشػيااااة الارتباااااط باااايغ مؿياااااسأعاااالاه  مااااغ خاااالال الاشاااالاع عمااااى نتااااائج الجااااجول  
لسااجيخي مشتااجيات الذااباب والخياضااة مااغ وجيااة نطااخ السذااخفيغ  غ مؿياااس الأداء الااػضيفيوبااي الاسااتخاتيجية
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، حيااث يعاادو الباحااث الؿيااادة الاسااتخاتيجية الاااحي يستااع بااو مااجيخي مشتااجيات الذااباب والخياضاااة الخياضااييغ
بسشتااااجيات الذااااباب  العااااامميغ السذااااخفييغ يداااايع وبرااااػرة فعالااااة فااااي ايجاااااد وتشسيااااة الأداء الااااػضيفي لااااجى

فالسشااااخ الدااااائج داخااال السؤسدااااة الخياضاااية لااااو الاااجور الكبياااخ والسداااايع فاااي خمااااق اجاااػاء مااااغ لخياضاااة، وا
والحي لو دور السداىسة فاي الخفاع ماغ ، الاستقخار والجوافع التي تكػن ليا الحاجة مغ اجل الأداء الػضيفي

 ان يكاػن ىشااكلاحلظ يجاك  مشتاجيات الذاباب والخياضاة، مدتػى السؤسدة الخياضية برػرة عاماة وخاصاة
 مشتاجيات الذاباب والخياضاة وؾياداتياا ارتباط وثيق بيغ الأداء الػضيفي متسثل بدمػك الافخاد العاامميغ وبايغ

رياضااي والااحي يػصااف بالسخخجااات التحراايمية  مشتااجىوىااػ يذااغل السداااحة الخاصااة والسيسااة داخاال اي 
 (78، 0297)عمي،  .لجسيع الانذصة التي قام بيا

 :توصياتالاستنتاجات وال-2
 الاستنتاجات: 2-1
يعاااج القائاااج ذو التفكياااخ الاساااتخاتيجي مكػنااااً جػىخيااااً متيشااااً لبشااااء السشتاااجيات وىاااػ مخحماااة متصاااػرة ماااغ  (9

مخاحاال التصااػر الفكااخي لكػنااو يستمااظ قااجرة التفكيااخ والتحمياال والابااجاع والابتكااار عبااخ تػضيااو السعخفااة 
 والخبخة والسيارة والقجرة.

كااان جياجاً ويعكااذ بيئااة عساال داعسااة مشتاجيات الذااباب والخياضااة  طيسااي فاايأن مداتػى الازدىااار التش (0
 وتسكيشيع. السذخفيغلشسػ 

ة ؾياااااداتيع تاااادداد كمسااااا زادت ؾيساااالمسذااااخفيغ بسشتااااجيات الذااااباب والخياضااااة ان ؾيسااااة الأداء الااااػضيفي  (3
 .الاستخاتيجية

ة واضاحة فاي تحفياد مياارات ؾيادياة ور يا العاخاقتػفخت لجى مجيخي مشتجيات الذاباب والخياضاة فاي  (4
 .تحػ تحقيق اىجاف روح العسل والتعاون  السلاكات الػضيؽية وتػجيييع وبث

 التوصيات: 2-8
 تذجيع الباحثيغ عمى التػسع في تحميل السفاـيع الاساسية والجؾيقة للأداء والؿيادة الاستخاتيجية. .9
وتعساال لسشتااجيات فااي ا دعااع تصااػيخ سياسااات تشطيسيااة وبيئااات عساال تحفااد الشسااػ الذخرااي والسيشااي .0

 .مغ خلال الأداء الػضيفي ليع جيػدىعوتقجيخ العامميغ  عمى تعديد رفاـية

مااغ خاالال الاحتااػاء والااجعع إدارة مشتااجيات الذااباب والخياضااة بالسذااخفيغ  ضااخورة الاىتسااام مااغ قباال .3
ىااار أدائيااع وتعدياد الازدماديااً مااغ اجال تصاػيخ  ماللامحاجود والتذاجيع السدااتسخ ساػاء أكاان معشػياااً ا

 بػية الػصػل إلى الاىجاف السخجػة.لجييع 
اعصاااء الإدارة الاولػيااة لمسذااخفيغ فااي تذااجيع الابااجاع والابتكااار فااي السجااالات العمسيااة والتكشػلػجيااة  .4

 .تػفيخ القجرات والسػارد التي تداعجىع في ذلظعبخ  والفشية والخياضية

 :المرادر
عماى الأداء الأمشاي الستسياد، بحاث دبماػم  ثخىاوأالؿيادة الاستخاتيجية  :(0209احسج رحيع بثػان) .9

 .عالي جامعة الكػفة / كمية الإدارة والاقتراد
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الأداء الػضيفي بجلالة العػامل الشفدية لاتخااذ القاخار وادارة السعخفاة (: 0298)جسيل حسيج كاضع  .0
 ،)اشخوحااة دكتااػراه الشجااف، وتكشػلػجيااا السعمػمااات لااجى مجرسااي التخبيااة الخياضااية فااي محافطااة 

 .جامعة بابل/ كمية التخبية البجنية وعمػم الخياضة
(: السشااااخ التشطيساااي وأثاااخه عماااى تحقياااق الكفااااءة الإدارياااة فاااي السؤسداااات 0298ساااالع الحاااارثي) .3

 .92مجمة العمػم الخياضية، مجمج الخياضية،
دار الياااازوري لمشذاااخ  البذاااخية،التخصااايط فاااي الساااػارد  (:0290شاااافي)صااافػان محمد وعاااائس باااغ  .4

   العخبية.الصبعة  ،عسان يع،والتػز 
 .ازودي العمسية لمشذخ والتػزيعي، عسان، دار ال9ط (: الادارة،0293القادر ) صلاح عبج .5
عمااى الأداء الااػضيفي فااي وزارة  وأثخىاااة الاسااتخاتيجية (: الؿياااد0202) عاالاء عبااج الحداايغ ميااجي .6

 الاقتراد.بحث دبمػم عالي جامعة الكػفة / كمية الإدارة و  العخاؾية،الاترالات 
الشذااااشات الصلابياااة فاااي  بأقداااامبشااااء مؿيااااس السشااااخ التشطيساااي (: 0297)عماااي جسيااال ناصاااخ .7

كميااة التخبياااة  الانباااار، ماجداااتيخ، جامعااةعمااى الأداء الاااػضيفي )رسااالة  وأثاااخهالجامعااات العخاؾيااة 
 (.البجنية وعمػم الخياضة

 التشطيسااي،حقيااق الازدىااار : الؿيااادة الحكيااة ودورىااا فااي ت(0202)كاااضعوحااازم ربااح فااؤاد حسااػدي  .8
 .96 واسط، السجمجدراسة تحميمية في دائخة صحة واسط، مجمة 

: واقاااع تصبياااق الياااات الإباااجاع الإداري لاااجي إدارات (0202)احساااج عدماااي إماااامو  محمد فتحاااي تاااػني .9
  .(33مجمج) الخياضة،مجمة عمػم ، الأنجية الخياضية بجسيػرية مرخ العخبية

، القااىخة، مجسػعاة 0الؿياادي، طج الستسيد واساخار الاباجاع (: القائ0296مشال البارودي) .92
 العخبية لمتجريك والشذخ.

الإدارة الاساتخاتيجية مباادا واساسايات،  :(0299جميال كااضع )و محمد حدايغ  ىاشع مشيال .99
 الصبعة الأولى.

فاااي تحقياااق الداااسعة  وتأثيخىااااالؿياااادة الاساااتخاتيجية : (0297)ابااااس زياااادساااعيج و  ىاااجيل .90
العاااخاق  بغاااجاد، جامعاااة والاقترااااد،كمياااة الإدارة  والإدارياااة،ماااة العماااػم الاقتراااادية مج التشطيسياااة،
 .03السجمج 
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 الملاحق
  (9ممحق )

 التي اشمع واستفاد الباحث مشيا في متغيخات البحث كاملاً  الجراسات والبحػث الدابقة
 (التػافاااق بااايغ اساااتخاتيجية التكياااو ومسارساااات الؿياااادة الاساااتخاتيجية واثاااخه فاااي خجماااة 0224احداااان دىااار :)

 الدبػن، دراسة تحميمية آراء مجيخي عيشة مغ السرارف الاىمية اشخوحة دكتػراه ،الجامعة السدتشرخية.
 (الؿياااادة الاساااتخاتيجية وأثخىاااا عماااى الأداء الأمشاااي الستسياااد، بحاااث دبماااػم عاااالي 0209احساااج رحااايع بثاااػان :)

 جامعة الكػفة / كمية الإدارة والاقتراد.
 ( الأداء الػضيفي بجلالة العػامل الشفدية لاتخاذ القاخار وادارة السعخفاة وتكشػلػجياا 0298جسيل حسيج كاضع :)

محافطة الشجف، )اشخوحاة دكتاػراه، جامعاة بابال/ كمياة التخبياة  السعمػمات لجى مجرسي التخبية الخياضية في
 البجنية وعمػم الخياضة.

 ى الأداء الاػضيفي لمعاامميغ، )رساالة ماجداتيخ، جامعاة وتاأثيخ عما:السشااخ التشطيساي ( 0292)شامي صميحة
 .بػمخداس/ كمية العمػم الاقترادية التجارية

 ورىااا فااي تصااػيخ الثقافااة التشطيسيااة فااي الاجياادة الامشيااة، : الؿيااادة الاسااتخاتيجية ود(0228)صااالح بااغ سااعج
اشخوحاااة دكتاااػراه  ،دراساااة ميجانياااة مقارناااة عماااى السجيخياااة العاماااة لمجاااػازات والسجيخياااة العاماااة لماااجفاع الساااجني

 ،جامعة نايو العخبية لمعمػم الامشية، الخياض.
  فااي التخبيااة الخياضااية فااي : بشاااء بخنااامج تااجريبي لمسذااخفيغ الاخترااا(0293)عاامخ حداايغ عمااي عسااخان  

 بابل.ضػء متصمبات إدارة الجػدة الذاممة ، أشخوحة ، كمية التخبية الخياضية ، جامعة 
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 ( الؿياادة الاساتخاتيجية وأثخىاا عماى الأداء الاػضيفي فاي وزارة الاتراالات 0202علاء عبج الحدايغ مياجي :)
 قتراد.العخاؾية، بحث دبمػم عالي جامعة الكػفة / كمية الإدارة والا

 (بشااااء مؿيااااس السشااااخ التشطيساااي بأقداااام الشذااااشات الصلابياااة فاااي الجامعاااات 0297عماااي جسيااال ناصاااخ :)
 العخاؾية واثخه عمى الأداء الػضيفي )رسالة ماجدتيخ، جامعة الانبار، كمية التخبية البجنية وعمػم الخياضة(.

  دراساااة  التشطيساااي،ياااق الازدىاااار (: الؿياااادة الحكياااة ودورىاااا فاااي تحق0202كااااضع) وحاااازم رباااحفاااؤاد حساااػدي
 .96 واسط، السجمجتحميمية في دائخة صحة واسط، مجمة 

  تقااااػيع الأداء الااااػضيفي لمعاااااملات فااااي الاجياااادة الامشيااااة، دراسااااة تصبيؿيااااة عمااااى ادارة (0227)محمد الذااااسخي :
الخيااض،  الجػازات في مجيشة الخياض، رساالة ماجداتيخ بياخ مشذاػرة، جامعاة ناايو العخبياة لمعماػم الامشياة،

 .الدعػدية
 الؿيادة الخادمة لجى ر ساء ومذاخفات الأقداام الأكاديسياة بجامعاة تباػك وعلاقتياا (0297)محمد مدمع حدغ :

بالالتدام التشطيسي لجى أعزاء ىيئة التاجريذ، السجماة التخبػياة الجولياة الستخرراة، دار الداسات لمجراساات 
   .والأبحاث

 خاتيجية في تصػيخ السشطساات الامشياة والسجنياة فاي الجسيػرياة العخبياة : دور الؿيادة الاست(0292)محمد مػسى
 الدػرية ، رسالة ماجدتيخ ، جامعة نايو العخبية لمعمػم الامشية، الخياض.

 الااػضيفي لسااػضفي امااارة مشصقااة مكااة السكخمااو،  بااالأداء: السشاااخ التشطيسااي وعلاقتااو (0292)مراامح البقسااي
 .نايو العخبية لمعمػم الامشية، الخياض، الدعػديةرسالة ماجدتيخ بيخ مشذػرة، جامعة 

 ( الإدارة الاستخاتيجية مبادا واساسيات، الصبعة الأولى.0299ىاشع مشيل محمد حديغ وجميل كاضع :) 
 مجماة العماػم  التشطيسياة،فاي تحقياق الداسعة  وتأثيخىااالؿيادة الاساتخاتيجية : (0297)اباس زيادسعيج و  ىجيل

 .03العخاق السجمج  بغجاد، جامعة والاقتراد،كمية الإدارة  والإدارية،الاقترادية 

 (0ممحق )
 يبيغ اسساء الخبخاء والستخرريغ الحيغ تست الاستعانة بيع عمى مُختمف مخاحل إجخاءات البحث  

 ت
اسم الخبٌر او المختص 

 واللمب العلمً
التخص
 ص

 مكان العمل

 أوجه الاستعانة

ممابلة 
شخصٌة او 
بالاتصال 

 تفًالها

تحدٌد 
محاور 
المماٌٌس 

 الثلاثة

صلاحٌة 
عبارات 
 المماٌٌس

6 
الرحٌم  ا.د وعد عبد

 فرحان

الادارة 
الرٌاض

 ٌة

كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم 
  /  الرٌاضة/ جامعة الانبار

 ا.د لصً فوزي خلف 2
الادارة 
الرٌاض

 ٌة

كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم 
  / / الرٌاضة/ جامعة البصرة

 الحلٌم جبر نزالا.د عبد 3
الادارة 
الرٌاض

 ٌة

كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم 
 /  / الرٌاضة/ جامعة البصرة
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 ا.د جاسم جابر محمد 4
الإدارة 
الرٌاض

 ٌة

كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم 
الرٌاضة/ جامعة الماسم 

 الخضراء
/ / / 

5 
ا.د عثمان محمود 

 شحاذة

الادارة 
الرٌاض

 ٌة

م كلٌة التربٌة البدنٌة وعلو
 / /  الرٌاضة جامعة دٌإلى

 ا.د عماد عزٌز نشمً 6
الادارة 
الرٌاض

 ٌة

كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم 
 / / / الرٌاضة/ جامعة المثنى

 ا.د سندس موسى جواد 1
الادارة 
الرٌاض

 ٌة

كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم 
 /  / الرٌاضة للبنات/ جامعة بغداد

 (3ممحق )
 حث برػرتيا الشيائيةالسقاييذ السدتخجمة في الب 

 (9مخفق)
 ممٌاس المٌادة الاستراتٌجٌة

 المحور الأول / التمكٌن ت

 ٌحرص المنتدى على أشرن المشرفٌن فً وضع الاهداف التنظٌمٌة الخاصة به. 6

 ٌشعر المشرفٌن بوجود دعم لمدراتهم فً مواجهة التحدٌات التً تحدث. 2

 داء المهام والواجبات.هنان تفوٌض واسع للصلاحٌات وحرٌة فً ا 3

 تسعى الادارة فً المنتدى إلى جعل انظمة الاتصال مفتوحة وفاعلة. 4

 هنان دعم مالً فً الادارة العلٌا ونظام تحفٌز لاستثارة لدرات المشرفٌن وامكاناتهم. 5

 ٌإمن مدٌر المنتدى بؤن التمكٌن ٌإدي لسرعة الأداء والاختصار فً الولت والجهد. 6

 الثانً / التعلم التنظٌمً المحور ت

 ٌعتمد المنتدى على مإشرات فكرٌة رصٌنة للكشف عن خبرات المشرفٌن. 6

 ٌخصص المنتدى مكافئات مادٌة ومعنوٌة مجزٌة للمشرفٌن من ذوي الخبرة العالٌة. 2

 ٌطلب وباستمرار تبادل المعرفة والخبرات بٌن المشرفٌن فً المنتدى. 3

 دامة وتطوٌر المخزون المعرفً لدى المشرفٌن.ٌسهم مدٌر المنتدى بإ 4

 ٌهتم مدٌر المنتدى بتوفٌر بٌئة اٌجابٌة محفزة على التعلم والتفكٌر. 5

 التجدد فً الممارسات الادارٌة والتنظٌمٌة ٌثٌر الابداع فً المشرفٌن. 6

 المحور الثالث / الهٌكل التنظٌمً ت

 ٌوجد وضوح فً خطوط السلطة والمسإولٌة.  6

 ٌتم التؤكٌد دوما ًعلى ضرورة تبسٌط إجراءات العمل.  2

 ٌعتمد مدٌر المنتدى أن الهٌكل التنظٌمً الحالً ٌحمك الهدف واسلوب تعاملها مع البٌئة.  3

 ٌعٌك الهٌكل التنظٌمً بعض إنجازات والافكار الابداعٌة وتنفٌذها بنجاح من لبل المدٌر.  4

 طالات و المسإولٌات والسلطات.ٌوفك المدٌر بٌن المهارات وال  5

 ٌوحد الهٌكل التنظٌمً السلوكٌات وٌنضج بعض الافكار من خلال سلسلة المراجع.  6

 المحور الرابع / المتطلبات الإدارٌة ت

 هنان تخطٌط للاحتٌاجات التدرٌبٌة ٌجري على وفك أهداف موضوعة مسبماً للمشرفٌن. 6

 هداف المطلوبة تحمٌمها .تصمم البرامج التدرٌبٌة وفما ً للأ 2

 ٌجري تؤمٌن للإجراءات والتولٌتات بدءا ً من بداٌة العملٌة التدرٌبٌة إلى نهاٌتها من لبل المدٌر والمشرفٌن. 3

 تتوافر المستلزمات التدرٌبٌة المطلوبة من لاعات ووسائل تدرٌبٌة سمعٌة وبصرٌة فً المنتدى. 4

 ٌذ المتطلبات الإدارٌة والفنٌة تتولى تذلٌل كافة الصعوبات فٌها.تكلف وحدة تنظٌمٌة للأشراف على تنف 5
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 تتوافر المستلزمات اللوجستٌة لإنجاز البرامج التدرٌبٌة ) التكٌٌف ، الإنارة ، الضٌافة... وغٌرها ( 6

 المحور الخامس / الممدرات الجوهرٌة ت

 ٌمتلن المنتدى كادر متمدم من ذوي خبرات ممٌزة. 6

 لمنتدى نظم الحوافز المادٌة والمعنوٌة للمحافظة على الممدرات الجوهرٌة.ٌستخدم ا 2

 تركز المنتدٌات على المشرفٌن ذوي المإهلات النوعٌة. 3

 ٌعمل المنتدى على تهٌئة مناخ عمل ملائم مع معارف المشرفٌن. 4

 ٌعمد المنتدى ندوات متعددة لمنالشة الافكار الجدٌدة مع المشرفٌن. 5

 المنتدٌات اغلب مشرفٌها فً برامج تدرٌبٌة لتحسٌن لدراتهم الوظٌفٌة. تشارن 6

 (0مخفق)
 ممٌاس الازدهار التنظٌمً

 المحور الأول / راس المال الفكري ت

 ٌهتم مدٌر المنتدى بالمشرفٌن المبدعٌن عن طرٌك دعم صناع المعرفة. 6

 فٌن إدارٌا وفنٌاً.ٌوُفر المنتدى برامج تدرٌبٌة مخصصة لتنمٌة مهارات المشر 2

 ٌشُجع المشرفٌن على المشاركة فً مإتمرات رٌاضٌة لتبادل المعرفة. 3

 ٌمتلن المنتدى لاعدة بٌانات حدٌثة لإدارة معلومات المشرفٌن والعاملٌن واللاعبٌن والإحصاءات. 4

 اجهة مشاكل العمل.ٌمتلن مدٌر المنتدى المدرة العالٌة على تولٌد الأفكار وتمدٌم الحلول السرٌعة لمو 5

 ٌتم تحدٌث الاستراتٌجٌات بناءً على دراسات استراتٌجٌة حدٌثة. 6

 ٌدعم مدٌر المنتدى المٌام بمسح دوري للبٌئة الرٌاضٌة التنافسٌة للتعرف على نشاطاتهم وبطولاتهم. 1

 ٌتم لٌاس رضا الجماهٌر بشكل دوري عبر استطلاعات رأي ٌموم بها المشرفٌن. 1

 د استراتٌجٌة حاصه بالمنتدٌات لتحوٌل الجماهٌر إلى شركاء فاعلٌن )كالعضوٌات(.لا توج 1

 لا توُثَّك الخبرات الفنٌة للاعبٌن المدامى أو المدربٌن من لبل المنتدٌات. 60

 المحور الثانً / الابداع ت

 .ٌجسد الابداع فً الهوٌة البصرٌة للمنتدى مثل التصمٌمات الفنٌة، شعارات تفاعلٌة 6

 ٌبحث مدٌر المنتدى عن التجدٌد واكتساب وتطبٌك مهارات جدٌدة تساعد فً إنجاز العمل 2

 ٌمتلن المهارة الكافٌة التً تمكنه من التعبٌر عن أفكاره وإلناع الأخرٌن بها. 3

 ٌشُجع على دمج مفاهٌم غٌر تملٌدٌة فً الاستراتٌجٌة )كالتكنولوجٌا، والذكاء الاصطناعً( 4

 ٌز الرٌاضٌٌن والمشرفٌن على استخدام أسالٌب تدرٌبٌة مبتكرة.ٌتم تحف 5

 .ٌساهم المادة فً المنتدى فً خلك ثمافة عمل تحفز التفكٌر الإبداعً 6

 ٌستخدم المنتدى التكنولوجٌا الحدٌثة لدعم الابتكار الرٌاضً والإداري. 1

 تعلمة بالإبداع الرٌاضً.ٌوفر المنتدى للمشرفٌن فرصًا للمشاركة فً مإتمرات وفعالٌات م 1

 ٌعمل المنتدى على بناء شراكات مع مإسسات بحثٌة لدعم الابتكار. 1

 ٌتم تكرٌم المشرفٌن الذٌن ٌساهمون بؤفكار إبداعٌة داخل المنتدى. 60

 المحور الثالث / الالتزام التنظٌمً ت

 ٌدمج لٌم المنتدى فً الثمافة الٌومٌة عبر سلوكٌات لٌادٌة نموذجٌة 6

 ٌحرص مدٌر المنتدى على تطبٌك الموانٌن واللوائح المنظمة للعمل الرٌاضً. 2

 ٌحترم العمود والالتزامات التً ٌبرمها المنتدى مع اللاعبٌن والمدربٌن والرعاة. 3

 ٌحرص على توفٌر بٌئة تنظٌمٌة تحفز المشرفٌن والرٌاضٌٌن على العمل بجدٌة. 4

 سإولٌة الولاء لدى المشرفٌن والأعضاء الاخرٌن.ٌعزز مدٌر المنتدى الشعور بالم 5

 ٌلتزم بحضور الاجتماعات الإدارٌة بانتظام وٌشارن بفعالٌة فً منالشة المضاٌا المهمة. 6

 ٌتحمل مسإولٌة المرارات التً ٌتخذها وٌحرص على تصحٌح الأخطاء عند حدوثها. 1

 التزام بعض المشرفٌن.غٌاب الحوافز المادٌة والمعنوٌة والتً لها تؤثٌر فً  1

 ٌعمل على تعزٌز لٌم العمل الجماعً للمشرفٌن داخل المنتدى. 1

 .ٌحافظ مدٌر المنتدى على سمعة ومستمبل المنتدى باستمرار 60
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 (3مخفق)
 ممٌاس الأداء الوظٌفً

 اولا/ محور المهارات المٌادٌة ت

6 
شاكل المطروحة والعمل معهم سوٌا من اجل اٌجاد اهتمام إدارة المنتدى بآراء المشرفٌن والعاملٌن حول الم

 الحلول لها ومعالجتها.

 اهتمام إدارة المنتدى بتنفٌذ المرارات والمخاطبات على ارض الوالع ولٌس مجرد شعارات فمط. 2

 تنمً إدارة المنتدٌات روحٌة التعاون والتفاعل بٌن المشرفٌن وتعمل على اشباع مٌولهم ورغباتهم. 3

4 
ن المتواصل داخل منتدٌات الشباب والرٌاضة بٌن الزملاء والمرإوسٌن من اجل تحمٌك الاهداف التعاو

 المطلوبة. 

 حرص المنتدى على تعزٌز مواطن الموة والعمل على تنمٌتها لدى للمشرفٌن فٌها. 5

 تتوافر لدى المٌادات العلٌا فً المنتدٌات المدرة على تمدٌم افكار وحلول مبتكرة.  6

 رة المنتدى على تحمل المسإولٌة والسرعة فً اتخاذ المرار الصحٌح والسلٌم.لد 1

1 
ٌعمل المنتدى بمسإولٌة على تحدٌد احتٌاجات ومتطلبات المشرفٌن من معدات وادوات وتجهٌزات ٌحتاجون 

 لها وفما للخطة الموضوعة مسبما.

 ثانٌا/ محور الولاء التنظٌمً ت

 شرفٌن بالمنتدى فً الدورات التطوٌرٌة من اجل تحسٌن أدائهم بالمنتدٌات.السعً المستمر فً اشران الم 6

 ٌساهم المنتدى فً توفٌر المعلومات من اجل النهوض بالأداء وهو من منطلك المسإولٌة.  2

 تنفٌذ جمٌع الضوابط المنصوص علٌها فً المانون من اجل المحافظة على مستوى الأداء العالً داخل المنتدى. 3

 لابتعاد عن المشاكل وعن معولات العمل التً تإدي إلى هدر الولت داخل عمل المنتدٌات.ا 4

 المنتدى ٌعمل تحت مظلة الانظمة والموانٌن السارٌة داخله من اجل المحافظة على مستوى الأداء الفنً له.   5

 لرٌاضً.التشجٌع من لبل إدارة المنتدى للمشرفٌن فً المشاركة والحوار اثناء العمل ا 6

 المشاركة الاٌجابٌة فً اداء المهام والواجبات والانشطة الموكلة للمشرفٌن بكل دلة واخلاص داخل المنتدٌات. 1

 الحرص على جعل بٌئة المنتدى مثٌرة لدافعٌة المشرفٌن واهتماماتهم الرٌاضٌة. 1

 ثالثا/ محور العلالات الانسانٌة والاجتماعٌة ت

 والمشرفٌن فٌه تموم على مبدا الثمة والصراحة والتعاون المشترن. العلالة بٌن المنتدى  6

 إدارة المنتدى تعمل على تضٌٌك حالات التوتر الطارئة فً اجواء العمل الرٌاضً واضعا الحلول السرٌعة لها.  2

3 
بهجة فً إدارة المنتدى تحتفً بالمشرفٌن فٌه وخصوصا الرواد منهم بالمناسبات الخاصة بهم لخلك اجواء ال

 نفوسهم. 

 سعً أدارة المنتدى نحو معالجة مشاكل المشرفٌن فٌها وسعٌها الدإوب نحو البساطة فً التعامل مع الاخرٌٌن. 4

 ٌعمل المنتدى بصورة تعاونٌة مع المشرفٌن كافة ومع المرإوسٌن من اجل تحمٌك الأهداف.  5

 مع المشرفٌن فٌها. ٌعمل المنتدى على الامة علالات اٌجابٌة مع اعضاءها و 6

 سعً المنتدى على فتح لنوات للإلماءات مع المشرفٌن من اجل الولوف على احتٌاجاتهم ومتطلباتهم. 1

 خلك اجواء من الاحترام وتضٌٌك حالات التوتر وخلك اجواء مودة بٌن المشرفٌن داخل المنتدٌات. 1

الإدارٌةرابعا/ محور الكفاءة  ت  

 ٌحدث من تطور فً مجال الأداء الاداري والفنً للألعاب الرٌاضٌة.  متابعة المنتدٌات لما 6

 ٌتبنى المنتدى السرعة والدلة من اجل اتمام المهمات الموكلة له وبصورة دلٌمة.  2

 مساهمة المنتدى بزج مشرفٌهم بصورة فاعلة بالدورات التدرٌبة والتطوٌرٌة ومساهمته فً ادارتها.   3

 مختلف الافكار والممترحات من اجل انجاح وتطوٌر المنتدٌات فً مختلف انشطتها. ٌتمبل المنتدى بطرح 4

5 
استغلال ادارة المنتدى كافة الفرص المتوافرة له واستثمارها بصورة جٌدة من اجل رفع مستوى اداءه 

 بالمحافل العربٌة.

6 
ل المشاركات واللماءات نسعى لرفع روح الحماس والثمة والالتزام لدى المشرفٌن بالمنتدٌات من خلا

 الرٌاضٌة.

1 
استثمار المنتدٌات التولٌتات الخاصة بالبطولات وادارته بصورة جٌدة من اجل تحمٌك الاهداف المطلوب 

 تحمٌمه.
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 ٌمتلن المنتدى اللغة السلٌمة فً الحوار والمدرة على الالناع وعرض الآراء امام العاملٌن.  1

الأداءخامساً/ محور ادارة  ت  

 ٌسعى المنتدى تجهٌز الاجهزة والادوات والملاعب والعمل المتواصل على ادامتها وتطوٌرها. 6

 إدارة المنتدى ٌحدد كافة احتٌاجات المشرفٌن من خلال وضع خطة موضوعة مسبماً تراعً الوالع الحالً. 2

 صحٌح للمشرفً فً المنتدٌات. مساهمة إدارة المنتدى بمتابعة الاعمال الإدارٌة والفنٌة من خلال التوجٌه ال 3

 المساهمة فً وضع الخطط والبرامج الرٌاضٌة من اجل تحمٌك الاهداف المطلوب بالمنتدٌات. 4

 ٌساهم المنتدى فً رسم استراتٌجٌة ناجحة خاصة به ولدٌه المدرة والدراٌة على التنبإ بمستمبل ناجح.  5

6 
بصورة دورٌة والاسهام فً معالجة معولات المشرفٌن  انعماد الاجتماعات والتواجد المستمر للمنتدٌات

 والعاملٌن.

 ٌتواصل المنتدى مع الإدارات العلٌا داخل الوزارة واثارة دافعٌة المرإوسٌن من اجل دعم أدائه. 1

 ادارة المنتدى توفر التدرٌب المناسب للمشرفٌن من اجل تمكٌنهم من اداء اعمالهم بكفاءة عالٌة. 1

 (4ممحق )
 اء فخيق العسل السداعج واماكغ عسميع اسس

 ت الثلاثً الاسم العمل مكان

 6 حسن علً فلحً مساعد مدٌر مدٌرٌة شباب ورٌاضة مٌسان

 2 داخل شمران حسٌن مسإول المتابعة /مدٌرٌة شباب ورٌاضة كربلاء

 3 علً أشرف حسٌن مسإول شعبة متابعة /مدٌرٌة شباب ورٌاضة كركون

 4 حسن كاظم محمد /مدٌرٌة شباب ورٌاضة الدٌوانٌةمسإول شعبة متابعة 

 5 فراس عبد الرضا زغٌر مسإول شعبة المنتدٌات / مدٌرٌة شباب ورٌاضة ذي لار

 6 امٌر شافً علً مسإول الأنشطة الرٌاضٌة /مدٌرٌة شباب ورٌاضة بابل

 1 عمار جبار حمٌد مدٌرٌة شباب ورٌاضة بغداد /الكرخ /منتدى شباب المحمودٌة

 1 حٌدر جمعة حسٌن مدٌرٌة شباب ورٌاضة بغداد /الرصافة /منتدى شباب النهروان

 1 عباس كبون حاتم مسإول الأنشطة الرٌاضٌة /مدٌرٌة شباب ورٌاضة النجف

 60 مهند عمار حٌدر معاون مدٌر مدٌرٌة شباب ورٌاضة البصرة

 66 علً كامل عزٌز مدٌرٌة شباب ورٌاضة الدٌوانٌة

 62 كامل عزٌز مبدر رٌاضة الدٌوانٌةمدٌرٌة شباب و

 63 صادق حمزة احمد مدٌرٌة شباب ورٌاضة الدٌوانٌة

 
 

 


