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درجة ممارسة الكفايات الاشرافية لدى المشرف التربوي والاختصاص من وجهة نظر  
المؤهل    ات لمتغي   تبعا ل  معلمي ومدرسي التربية الرياضية في مدينة الموص 

 الخدمة سنوات  و العلمي  

 ايثار عبد الكريم غزال المعماري      2الباحث الثاني          سيف محمد علي عبدالغفور الكيكي 1الباحث الاول

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / جامعة الموصل  2,1

 معلومات الارشفة   الملخص 

لدددا المفددر     درجددم ممارسددم الكفاادداا اة ددرا يم   التعددر  علدد  البحدد   هددد 
  التربددوي لااةصتصا ددي مدددن لاجمددم  وددر معلمدددي لامدرسددي التربيددم الريا ددديم  

حصددددابيم اددددبن اسددددتواداا معلمددددي لامدرسددددي التربيددددم اةفددددرلا  ال علدددد  التعددددر لا 
الريا دددددديم ةددددددي درجددددددم ممارسددددددم الكفاادددددداا اة ددددددرا يم لدددددددا المفددددددر  التربددددددوي 

تددم اةعتمدداد  لا  المؤهددا العلمددي لاسددلواا ال دمددم  بددراالمتغ تبعددالااةصتصا ددي 
ا دتما موتمد   لا   البحد        هدد متد  مد   ء لمل عل  الملمج الو دفي التحلبلدي  

التربيددم الريا دديم ةددي المددداري الحكوميددم ةددي  لامدرسددي  البحدد  علدد  معلمددي  
( معلمدداو لامدرسدداو للتربيددم الريا دديم  827 ددم الموتمدد     مديلددم المو ددا  حبدد  

   ( مدرساو 244  لا ( معلماو لامعلمم  583  ملمم  
(  233    ا دالطريقم العفوابيم لاالبالغ عددهم   ها صتيار ا   ةقد تم اما عبلم البح       

لااسدددت د   مدددن موتمددد  البحددد    ( مدددن ادددل الول دددبن  % 28دمدددا افدددكا   دددبم    
اعدداد اسدتبيان  م  لات     لاالمقاالم الف صيم     تحلبا المصادر لااةستبيان   ان الباحث 

للمفدددر  التربدددوي مدددن لاجمدددم  ودددر معلمدددي التربيدددم    لتقبددديم الكفااددداا اة دددرا يم 
( ةقرة مق مم عل  ت    67الريا يم  لاتكون اةستبيان دصورت  اللمابيم من   

تددم  ثبدداا  لا لابعددد التدكددد مددن المعدداملا العلميددم للسددتبيان مددن  ددد   كفاادداا  
توجددد    ة تو ددا البمددا البحدد    اللتددابج التددي  لااا ددا اهددم     علدد  العبلددم  توزيعدد

ةرلا  ذاا دةلم احصابيم ابن لاجمم  ور معلمي لامدرسدي التربيدم الريا ديم  
ةددددددي تقددددددددير درجدددددددم ممارسدددددددم الكفااددددددداا اة دددددددرا يم لددددددددا المفدددددددر  التربدددددددوي  

 دماداا  لا بكدالوريوي   لا تعزا لمتغبراا المؤها العلمي معمدد     لااةصتصا ي 
سددلواا الدد     5 مددن لا     سددلواا(   5لمتغبددراا سددلواا ال دمددم   ا ددا مددن      عليددا( 
   سلواا(   10 اكثر من  لا     سلواا(   10
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 The study aimed to evaluate the extent of supervisory competencies demonstrated by 

educational supervisors and specialists from the perspective of physical education teachers 

and instructors. It also sought to identify any statistical differences between the responses 

of physical education teachers and instructors regarding the level of supervisory 

competencies by educational supervisors and specialists, based on variables such as 

academic qualification and years of experience. 

The descriptive-analytical method was chosen because it suited the study's goal. The study 

population included physical education teachers and instructors in public schools in 

Mosul, totaling 827 individuals—583 male and female teachers and 244 instructors. 

The study sample was randomly selected, including 233 individuals, representing 28% of 

both genders in the study population. The researchers used source analysis, questionnaires, 

and personal interviews. A questionnaire was created to evaluate the supervisory skills of 

educational supervisors from the perspective of physical education teachers. The final 

version of the questionnaire had 67 items spread across nine competencies. After 

confirming the scientific validity and reliability of the questionnaire, it was distributed to 

the sample. 

The main findings of the study showed that there were no statistically significant 

differences between physical education teachers and instructors in their assessment of the 

extent to which educational supervisors and specialists exhibited supervisory 

competencies. This was regardless of variables such as academic qualification (diploma, 

bachelor’s, or postgraduate degrees) or years of service (less than 5 years, 5–10 years, or 

more than 10 years). 
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 :   التعريف بالبحث   -1
 :   المقدمة وأهمية البحث  1-1

ةبذار   لاالتح بن    التطوير  مرتكزاا  من  اة را يم  الكفاااا  تقبيم  لاآصرلان    اعد    ال طبب 
ا  التربوي  لاآثارهدا ال اتجدم علدد  جوا ب العمليددم  ر دلاد لعمليدم الإ در المد   مي و ددن تقد  (   86      1984

تسم  التددي  لاالطرابق  ةعاليتدد    علدد   الحكم  إلدد   تؤدي  التعلميددم   لاح   مالتعليميددم  رُقا   م كلت    ل ةي 
 لالعا من اهم  واتج عمليم التقويم الم تمرة للعمليم اة را يم هو تحديد اةحتياجاا  ام و ا ر الإداريم لاالت 

اساسيم ةي   تعد رابزة  لاالتي  للمفرةبن   لاالتطويريم  التدريبيم   عمليم ت طيط لاتصميم التدريبيم  البرامج 
اةحتياجاا   تحديد  ةي   المو وعيم   اعتمد  ة  تدريبي  ار امج  أي  ان  المؤاد  من  لأ    للمفرةبن  

 التدريبيم ة امكن ان يؤدي دلاره دالفكا الصحيح 
لاالتربوي    التعليمي  اللوا   ةي  أساساو  الإ را   جماز  ملحاو  لا لايعد  أمراو  الوماز  هذا  تفعبا 

لااتواهات   لا د  لا رلارياو    لاأدلااره لالاظابف   مفموم   متلوعم ةي  لاات ذ أ كاة  المؤثراا   دم تلف  تدثر 
 (   68      2009      القاسم لاالزببدي        المتعددة لا ماذج  الم تلفم 

لاجوا ب   لتعزيزها  القوة  جوا ب  اتحديد  الت صصيم   اة را يم  الكفاااا  لاا    تف يص  ان 
لعلجما  هذا      الضعف  لاأن تطوير  التقبيم   هذا  للواح  ملطلقاو ربي او  اعد  الت صصيم  الأدلاار  لاتفعبا 

الكفاااا اة را يم يتم ةي  وء هذا التقويم   اما يؤسس لملطلقاا تربويم جديدة لايقلا المدر سواءو  
دما   لايو فما  المبدان  ال   الوزارة  جماز  ةي  اةستفاريم  ال براا  يلقا  لأ    المال  أ   الو ا  ةي  كان 

 (   74      2007      ااو ها م         يلبم لاا   الببئم التربويم  
مما تقد  تتول  أهميم البح  ةي تحديد مدا تواةر الكفاااا اة را يم لدا المفر  التربوي  

لاتكت ب هذه الدراسم اهمبتما ااضا    لااةصتصا ي من لاجمم  ور معلمي لامدرسي التربيم الريا يم  
دلار   اهميم  ان من  امكن  اما  المدرسي   الريا ي  داللفاط  داةرتقاء  لااةصتصا ي  التربوي  المفر  

التدريبيم للمفرةبن ةي  وء ممارستمم للكفاااا اة را يم  الدراسم ةي تحديد اةحتياجاا    ؛ت مم هذه 
من  تابوما   ا تفبد  أن  عل   عراقيم  لادراساا  لبحوث  اداام  البح   هذا  اكون  أن  الباحثان  ادما  لذا 

التربوين  من   المفرةبن  سواء     لااةصتصا بن  حد  عل   لاالمدرسبن  ةي المعلمبن  اةسما   عن  ةضلو 
   اةرتقاء دعمليم اة را  التربوي الريا ي لاا تراح سبا تطويره

 : مشكلة البحث   1-2
  لحظ وعل  الرغم من اثرة الدراسات السادقم التي ت اولت وا   الإ راف التراوي  إة أ   ي 

البحوث لاالدراسا  الكفاااا   ا ااضا   درة  تقبيم  تلالالا  التربوي لااةصتصا ي    التي  للمفر   اة را يم 
المفرةبن ة امكن التعر  علبما اة    ا  التربوي الريا ي لاتح بن اداء الريا ي  اما ان ةاعليم اة ر 

الفعليم  لاالتطبيقيم  اة را يم  الممارساا  عل   الو و   صلل  معتمدة من  تقويمم  اسالبب  صلل  من      
الفئم    ةضلو  او مم  مفرةبمم  تواه  الريا يم  التربيم  لامدرسي  معلمي  اوجماا  ور  المعرةم  عن  لم 
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من  الريا ي    الم تمدةم  التربوي  اة را   العما    عمليم  لاا    عل   الو و   تحتم  الت اؤةا  هذه  ان 
  ومن ه ا تتلصص م كلم الاحث     طويرهاة راةي للتربيم الريا يم لاتف يصم  لاالعما عل  تح بل  لات 

     -ةي اةجادم عن التدساؤلبن الآتببن:  

لاجمم  ور   - من  لااةصتصا ي  التربوي  المفر   لدا  اة را يم  الكفاااا  ممارسم  درجم  ما 
 معلمي لامدرسي التربيم الريا يم ؟  

الكفاااا   - لااهميم  تواةر  مدا  ةي  الريا يم  التربيم  لامدرسي  معلمي  استواداا  ت تلف  ها 
 ؟ بري المؤها العلمي لاسلواا ال برة اة را يم لدا المفر  التربوي لااةصتصا ي تعزا لمتغ 

 :   البحث   هدفي    1-3
 وددر    مفر  التربوي لااةصتصا ي من لاجمم درجم ممارسم الكفاااا اة را يم لدا ال   التعر  عل  -1

 معلمي لامدرسي التربيم الريا يم  
حصدددابيم ادددبن اسدددتواداا معلمدددي لامدرسدددي التربيدددم الريا ددديم ةدددي درجدددم  اة فدددرلا   ال   علددد    التعدددر    -2

المؤهددا العلمددي    بددراا لمتغ   تبعددا ممارسددم الكفاادداا اة ددرا يم لدددا المفددر  التربددوي لااةصتصا ددي  
 لاسلواا ال دمم 

 :   مجالات البحث    1-4
   التربيم الريا يم ةي مديلم المو ا    و  لامدرسو معلم     -الموال البفري:   1-4-1
     2022/ 8/ 7لالغاام    2021/ 11/ 22من  ااتداءو    -الموال الزما ي:   1-4-2
     الموال المكا ي:د مديرياا اة را  التربوي لاالمداري ةي مديلم المو ا   1-4-3
 :   تحديد المصطلحات    1-5
الإشرافية   -1 لاسلواياا    الكفايات  مماراا  أداء  من  تمكل   ةي  التربوي  المفر   دد ما" درة  تعر    :

تربويم  مما   من  د   اقو   دما  مرتبطم  المعر يم     معبلم  لاتلميم  دراتمم  المعلمبن   توجي   ةي  لاممليم 
 لاتؤدي    لاالوجدا يم  

 (   20      1987      ذلا ان       " لاتؤدَّا دم توا معبن 
( المفر  التربوي  2009عن  القاسم لاالزببدي  (  2021  اسكلدر لاالكواز   عرة   المشرف التربوي:    -2

الف ص    " لااة فطم  دد    اةسالبب  صلل  من  أهداة   لاتحقبق  التربوي  اة را   مممم  يتول   الذي 
تربوي(  اةاتدابيم  مفر   للمرحلم  اة را   هذا  اان  سواء  الم تلفم  الثا ويم    الإ را يم  للمرحلم  الا 

 (   3      2021      اسكلدر لاالكواز      اصتصا ي تربوي( ةي العرا  "    
التربوي:   -3 ال لطم    المشرف  م   الريا يم  لاال براا  القدراا  لدام  تتواةر  الذي  الف ص  دد   

معلمي   لاتطوير  لم اعدة  اة را يم  لاالم ؤلالياا  المما   ددداء  قيام   لتفعبا  ل   لامعلماا المملوحم 
 (   25      2014      اة ريفي لاالمكوري       التربيم الريا يم  

( الإ را  التربوي هي عمليم موجدد  لإدصددال تح ددبلاا ةددي  2019ذار  المول     : الإشراف التربوي   -4
 ( 2019العمليم التربويم لاعما مدرسبن التربيم الريا يم  لاتقويم  عملمم  لاتقبيممم سلوياو    المول    
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المؤس دداا  أحددد الأةددراد الددذين تمددد     ( دد دد : "هددو 2012عرة  أاو سالم   معلم الرياضة المدرسية:    -5
امؤس دداا تعليميددم    ارسددم أدلاار معبلددم ةددي الموتمدد  لااليدداا التربيددم الريا دديم م لم   التعليميددم إلدد  إعددداده

  مملددددم التعلدددديم لامعلددددم الريا ددددم المدرسدددديم هددددو أحددددد هددددذه  تمددددد  أساسددددا إلدددد  إعددددداد الطلبددددم للعمددددا ةددددي 
 (  145    2012 ااو سالم      " ع الأ ل 

 : الدراسات المشابهة    2-1
( الموسةةومة بةةةيتقأيم أنمةةاا الإشةةراف التربةةوي لةةدى مشةةرفي  2019(دراسةةة ربابعةةة والر ةة    2-1-1

التربية الرياضية من وجهة نظةر معلمةي ومعلمةات التربيةة الرياضةية فةي مديريةة التربيةة والتعلةيم فةي  
 لواء القويسمة  

مفددرةي التربيددم الريا دديم  التعر  ال  تقبيم لاا   الأ مدداط الإ ددرا يم الحاليددم لدددا    هدةا الدراسم 
ةدددي مديريدددم التربيدددم لاالتعلددديم ةدددي لدددواء القوي دددمم مدددن لاجمدددم  ودددر معلمدددي لامعلمددداا التربيدددم الريا ددديم   
لاالتعر  إل  الأ مدداط الإ ددرا يم التربويددم الم ددت دمم لدددا مفددرةي التربيددم الريا دديم علدد  لاةددق الأهميددم   
لاالتعر  ال  الفرلا  ةي لاجماا  ور معلمي لامعلماا التربيم الريا يم ةي مديريم التربيم لاالتعلدديم ةددي  
لواء القوي مم  حول تقبيم أ ماط الإ را  التربوي لدا مفددرةي التربيددم الريا دديم تبعددا لمتغبددراا الدراسددم  
 اللددوع اةجتمدداعي  لاالمؤهددا العلمددي  لاال بددرة ةددي التدددريس(  لاتكددون موتمدد  الدراسددم مددن جميدد  معلمددي  

لامعلمدددددددم للعدددددددا   100لامعلمددددددداا التربيدددددددم الريا ددددددديم ةدددددددي لدددددددواء القوي دددددددمم لاالبدددددددالغ عدددددددددهم    ( معلدددددددم  
الدراسدددم ليكدددون عبلدددم   ( لا ودددرا لصدددغر موتمددد  الدراسدددم تدددم اعتمددداد موتمددد  2016  -2015(الدراسدددي 

( معلمدددم  لاتدددم اصتيدددارهم دالطريقدددم  54لا    ( معلمددداو 44( معلمددداو لامعلمدددم مدددلمم   98الدراسدددم  التدددي الغدددا   
م ادددداة  لااسددت د  الباحثددان المددلمج الو ددفي دصددورت  الم ددحيم  لاتددم اسددت دا  اةسددتبا    .الحصددر الفدداما 

الوسدددددابا اةحصدددددابيم الآتيدددددم : الوسدددددط الح دددددااي  لاالل دددددب المئويدددددم   ا  لومددددد  المعلومددددداا  لااسدددددت دم 
 لااظمرا  تابج الدراسم ماادتي :   لااة حراةاا المعياريم  لاتحلبا التباين المتعدد ادسالبب إحصابيم  

إن مفددددرةي التربيددددم الريا دددديم ا ددددت دمون الأ مدددداط الإ ددددرا يم اةربعددددم علددددد تقددددويم أداء معلمددددي التربيددددم  
 الريا يم لاهذه الأ ماط هي  الداكتاتوري  لاال لبي  لاالإكلبليكي  لاالدالوماسي( ادرجم متوسطم  

أظمدددرا اللتدددابج دد ددد  ة توجدددد ةدددرلا  ذاا دةلدددم إحصدددابيم ةدددي لاجمدددم  ودددر معلمدددي لامعلمددداا التربيدددم  
مديريدددم التربيددم لاالتعلددديم ةدددي لدددواء القوي ددمم  حدددول تقبددديم الأ مدداط الإ دددرا يم لددددا مفدددرةي  الريا دديم ةدددي  

 التربيم الريا يم تبعا لمتغبراا الدراسم  
 
 
 
 :   إجراءات البحث   -3
 البح    هد   م   الملمج الو في التحلبلي  لكو   يتلبم    ان است د  الباحث :  البحث   منهج   3-1
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ا دددتما موتمددد  البحددد  علددد  معلمدددي لامدرسدددي التربيدددم الريا ددديم ةدددي    وعأناتةةة : مجتمةةةل البحةةةث    3-2
لامدرسدددا للتربيددم الريا ددديم    ( معلمدداو 827المددداري الحكوميددم ةدددي مديلددم المو دددا  حبدد   ددم الموتمددد   

( مدددن الإ ددداث  ةدددي حدددبن الدددغ عددددد  121( مدددن الدددذاور  لا  462( معلمددداو لامعلمدددم  اوا ددد    583مدددلمم   
امددا    ( مددن الإ دداث  41( مددن الددذاور  لا  203( مدرسدداو لامدرسددم اوا دد    244مدرسددي التربيددم الريا دديم   

( دمددا افددكا  233دالطريقددم العفددوابيم مددن مددن اددل الول ددبن لاالبددالغ عددددهم     هددا أصتيار ةددتم  عبلددم البحدد   
( معلدددم    26 مدددن  دددملما العبلدددم اةسدددتطلعيم      مدددن موتمددد  البحددد  مدددن ادددل الول دددبن  (  % 28  دددبم   

 لامدري تربيم ريا يم(   

 متغأرات الدراسة :     3-2-1
                 ل  ثلث ةئاا:    المتغأر المستقل ا تملا الدراسم عل  متغبراا م تقلم لامتغبر تاد  لااان  

                                      ماداا عليا    لا بكالوريوي   لا معمد     : المؤها العلمي لعبلم البح    -
  10اكثر من  لا سلواا     10سلواا ال     5لامن  سلواا     5ا ا من    : سلواا ال دمم لعبلم البح    -

 ا اث    لا ذاور      : عبلم البح   متغبر الولس(    -  سلواا  

للمفددر   التربددوي لااةصتصا ددي(  الكفاادداا اة ددرا يم    ةقددد ا ددتما علدد  اسددتبيان :  التةةابل   امةةا المتغأةةر 
افااددداا العل ددداا  لا الكفااددداا الت صصددديم العلميم الفليدددم اةكاداميدددم(   لا لامحدددالاره  الكفااددداا الف صددديم   
افااددددداا التقدددددويم  لا افااددددداا الت طددددديط   لا افااددددداا الملددددداهج لاتطويرهدددددا   لا الإ  ا يم اةتصدددددال لاالتفاعدددددا(   

افاادددداا الإاددددداع ااتكار لاتوديددددد التغبددددر لاالتطددددوير(   لا افاادددداا التدددددريب لاتلميددددم المعلمددددبن   لا لاالمتادعددددم   
 الكفاااا اةداريم  لا 

 وسائل جمل البيانات:    3-3
اسدددت د  الباحثدددان تحلبدددا المصدددادر لااةسدددتبيان لاالمقاالدددم الف صددديم لومددد  البيا ددداا ال ا دددم  

 دالدراسم   لاتعد اةستبا م ةي مثا هذا الدراساا هي اةضا اةدلااا  

 خطوات اعداد استبيان البحث   3-3-1
   : دعدد من ال طواا لاالإجراءاا لإعداد استبيان البح  لااالآتي الباحثان   ا     
  مراجعم الأداياا لاالدراساا ذاا الصلم دمو وع اة را  التربوي لااةصتصا ي دصورة صا م  1 
   
الإ راةي    2 للعما  الملاسبم  اة را يم  الكفاااا  تقبيم  تلالالا  التي  الدراساا  دعض  اةطلع عل                
  إجراء المقاالا لااللقاءاا الف صيم م  معلمي لامدرسي التربيم الريا يم ةي المداري لاعدد من    3

     ت مبا مممم المفرةبن التربويبن لااةصتصا ببن   ةضلو عن الحصول عل  اتاب  
لاالتعليم     .   4 التربيم  للمصادر  لازارة  محتوا  لاالتعليم    2001تحلبا  التربيم  (   1996( لا لازارة 

لاآصرلان   2006لا الدريج    لا عطاري  لا ال عدام   2008( لا الفمري   2005(     )2014   )
لا  اهبن   2003لا سمردلي    لاحلس   1992( لا حمدان   2015(   لا العاجز    )2009   )
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لاآصرلان   2016لا العومي    لا كاظم   2012( لا ال زاعلم  لا الفلتوخ    2021(     )2016   )
اذ 2001لا غريب    تحديد     (  من  الباحثان  المصادر  9تمكن  اتفا   لااا ا   بم  ا را يم   افاااا   )
 ( ةدكثر % 60علبما من   

 صياغة عبارات استبيان الكفايات الاشرافية   3-3-2
الباحث  البعدد    ان  درع  مدحتدوا  مد   يدتلبم  لابدمدا  دعدد  لكدا  المحدددة  العباراا  مدن  دصياغم عددد 

ذاا   الدراساا  ةي  الدواردة  لاالأدابدم  العلميم  دالأسس  لااستر داداو  لغوياو  لاتقويمما  العبلدم   عمدا  لاطبيعدم 
( افاااا لاتم تحديد  9( عبدارة موزعدم علد    92العل م  إذ ا تما اةستبيان دصيغت  الألالبدم علد    

ليكرا    سلم  ح ب  للبدابا  متدرج  جداو= Likertمبزان  البديا   عيفم  اعطي  حب   ال ماسي    )1  )
 (     5 عاليم جداو= ( لا 4( لا عاليم= 3لا متوسطم= (  2  عيفم= لا 
 :   صدق المحكمأن   3-3-3

( صببراو حب  طلب ملمم إاداء  16تم التدكد من  د  اداة الدراسم من صلل عر ما عل    
ملبمم   حول  لامضمو ما ال الرأي  ةقراتما  لا وح  حب   من  لأجلما   لا عا  التي  للإغراض  فقراا 

لاالصياغم لااللغم   لااذلك إ اةم ألا حذ  الا تعديا اي ةقراا   ألا لا   اي ا تراحاا أصرا يرلا ما  
( لصد  ال براء ةدكثر لصلحيم الفقراا لاتم حذ  الفقراا  % 75ملاسبم  حب  تم اعتماد   بم اتفا    

الل بم   هذا  تحقق  لم  الفقراا  التي  لااصتيار  إلبما  أ ارلاا  التي  التعديلا  دعض  دإجراء  الباحثان     ا  
لاحذةا    الفقراا  دعض  عدلا  حب   ال براء    علبما  اجم   اةتفا   15التي  تحقق   بم  لم  ةقرة   )

التعديا   % 75المعتمدة    دعد  اةستبيان  ةقراا  عدد  أ بح  لابذلك  ت    77(   عل   موزعم  ةقرة   )
      كفاااا 

 : التجربة الاستطلاعية    3-4
اةستبيان    ةقراا  عل   اةستطلعيم  التوربم  اجراء  لا وحما  77تم  من  التدكد  اجا  من   )

عل    التعر   عن  ةضلو  البح    عبلم  من  با  ةممما  لاسمولم  معا بما  لالا وح  الإجادم   لاطريقم 
ظرلا  تطببق اةستبيان لاما يراةقما من  عوباا  لااا ا  تيوم التوربم ا   تم التدكد من  لحيم  
لاتم   تطبيق   لاامكا يم  اةستبيان  عن  اةجادم  ةي  لاتفاعلما  العبلم  لااستوادم  ةقرات   لالا وح  اةستبيان 

 اةستفادة من ايا اا هذه التوربم ةجراء المعاملا العلميم من  د  لاثباا   

 : صدق الاتساق الداخلي    -2
اذ تم ح اب معاما ارتباط ابرسون    تم التدكد من معاملا  د  اةت ا  الداصلي للستبيان  

للستبيان  الكليم  الدرجم  م   لاالكفاام  اةستبيان  ةقراا  من  ةقرة  اا  الفقراا    ابن  جمي   تم  بول  حب  
  36     27     22   3    ( ةقراا لاهي 10(  لااستبعاد   0,01  ذاا اةرتباط المعلوي علد م توا الدةلم  

(  اا ا قيم معاملا اةرتباط غبر معلويم علد م توا الدةلم  67     63     57     50     43     37   
   ةقرة     ( 67  ةقراا اةستبيان  لابمذا ا بح موموع  
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 :  . الصدق البنائي3
تم ح اب معاملا اةرتباط ابن الكفاااا  يما ابلما لااذلك معاملا ارتباط اا افاام دالدرجم 

اةت ا  الداصلي  لاا   اقيس ما لا    الكليم ةستبيان لاهذا يؤاد ان اةستبيان يتمت  ادرجم عاليم من  
 من اجل   

 :ثبات الاستبيان   3-5
تددم ح دداب معامددا اةرتبدداط اددبن الفقددراا الفرداددم لاالزلاجيددم  ثددم جددرا تعددديا ة طريقةةة التجةئةةة النصةة ية 1

 الطول  
ددست دا  معادلم سببرمان ارالان حب  حصلا عل  قيمم معاما ألفا ارلا باخ لكا افاام عل  حدة لا د  

لاهذا يدل عل  ان     (0,991( لاان معاما الثباا للستبيان دكامل  اان  0,964-0,879ا تربا  ماابن 
 اةستبيان يتمت  ادرجم عاليم من الثباا   

ألفا كرونباخ تم  2 ألفا ارلا باخ    ا تربا إاواد معاما ثباا لااةت ا  للستبيان  لا ة معامل  قيمم معاما 
لاهذا     (  لاهي قيمم مرتفعم0,983(  لاان معاما الثباا للستبيان دكامل  اان  0,928  -0,900ماابن 

   يدل عل  ان اةستبيان يتمت  ادرجم عاليم من الثباا 

 :  الوصف النهائي الاستبيان الكفايات الاشرافية للمشرف 3-6
المعاملا   استكمال  الكفاااا اة را يم  دعد  استبيان  لاثباا ا بح  العلميم للستبيان من  د  

اضم   حب   اللمابيم  دصورتم  مبزان  67للمفر   تحديد  لاتم  ا را يم  افاااا  ت    عل   توزعا  ةقرة   )
 ( لا1  عيفم جداو= حب  اعطي البديا  ال ماسي   (likert)متدرج لبدابا اةجادم علي  ح ب سلم ليكرا

الد يا لا   (  5( لا  عاليم جداو=4( لا  عاليم=3لا  متوسطم=  ( 2  عيفم= الدرجم  الدرجم لااحد  الدرجم    
 درجم العليا (   ال صم م 

 :  التوزيل النهائي لاستبيان الكفايات الاشرافية للمشرف 3-7
الإ را     يا( اةراد لا د راع207اتوزي  اةستبيان عل  اةراد عبلم الدراسم لاالبالغم    ان  ا  الباحث

  لاالتدكد من الإجادم  ماالكاما عل  توزي  اةستبيا اا لامتادعم اجاداا عبلم البح  لاالتي اا ا دحضوره
 للمعالوم اةحصابيم   عن جمي  الفقراا  با استلمما  تل ذلك جم  اةستبيا اا لاتفريغ البيا اا 

 
 
 
 

 : الوسائل الاحصائية    3-8
معامددا ارتبدداط ابرسددون   لا التكراراا لاالمتوسطاا الح دداايم  لااة حراةدداا المعياريددم  لاالل ددب المئويددم     -
معامددا ارتبدداط سددببرمان ادددرلاان للتوزبدددم اللدددص يم  لامعادلددم جتمددان للتوزبددم اللصدد يم غبددر المت ددالايم   لا 
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تعددزا    للفددرلا  اددبن متوسددطاا ثددلث عبلدداا ةددددكثر  تحلبا التبدداين الأحدداد لا   لامعاما ارتباط ألفا ارلا باخ  
 . للمؤها العلمي لال لواا ال دمم لمتغبر  

 عرض النتائج ومنا شتها:  ة  4
التربوي والاختصاصي من وجهة نظر     4-1 المشرف  لدى  الكفايات الاشرافية  ما درجة ممارسة 

 معلمي ومدرسي التربية الرياضية ي ؟ 
اةجادددددم عددددن هددددذا ال ددددؤال ةقددددد تددددم ح دددداب اةلاسدددداط الح دددداايم  لااة حراةدددداا المعياريددددم لدرجددددم  
الممارسددم  لاتددم ترتبددب اجاددداا عبلددم البحدد  عددن ةقددراا اةسددتبيان لكددا افااددم مددن الكفاادداا اة ددرا يم   

 لااما مببن ةي الودلال  
وترتأ  الكفايات  درجة الممارسة  يبأن الاوساا الحسابية والانحرافات المعيارية ل (  1جدول ) 

 من وجهة نظر المعلمأن والمدرسأن الاشرافية لدى المشرف )التربوي والاختصاصي(  
 الترتأ  الممارسة التوزيل ع س الفقرة

 الثالثم متوسط  0,068- 0,679 2,883 لكفاااا الف صيم ا  1
 التاسعم متوسط  0,366 0,699 2,761 لكفاااا الت صصيم  العلميم الفليم اةكاداميم(ا 2
 الثا يم متوسط  0,168 0,725 2,922 كفاااا العل اا الإ  ا يم  اةتصال لاالتفاعا( 3
 اةلال  متوسط  0,317 0,765 3,086 كفاااا الملاهج لاتطويرها 4
 ال ام م متوسط  0,412 0,715 2,832 كفاااا الت طيط  5
 الثاملم متوسط  0,445 0,671 2,766 كفاااا التقويم لاالمتادعم  6
 ال ادعم متوسط  0,503 0,671 2,797 كفاااا التدريب لاتلميم المعلمبن  7
 الرادعم متوسط  0,190 0,730 2,864 كفاااا الإاداع  ااتكار لاتوديد التغبر لاالتطوير(  8
 ال ادسم متوسط  0,289 0,755 2,831 لكفاااا اةداريم ا  9

 متوسطم 0,252 0,624 2,863 الكفايات الاشرافية جميعها

لددددا المفدددر   لدرجدددم ممارسدددم الكفااددداا اة دددرا يم  ( ان الوسدددط الح دددااي 1يتبدددبن مدددن الوددددلال   
التربدددوي لااةصتصا دددي مدددن لاجمدددم  ودددر معلمدددي لامدرسدددي التربيدددم الريا ددديم   دددد حصدددلا علددد  درجدددم  

دالترتبددب  لاتطويرهددا ( لاجاءا افاااا الملدداهج  2,863ممارسم متوسطم  حب  الغ الوسط الح ااي لما   
(   لاجدددداءا الكفاادددداا 0,765(   لاا حددددرا  المعيدددداري  3,086اةلال لدرجددددم الممارسددددم اوسددددط ح ددددااي  

(   2,761الت صصدددديم  العلميددددم الفليددددم اةكاداميددددم( دالترتبددددب الأصبددددر لدرجددددم ممارسددددم اوسددددط ح ددددااي  
التوزيدد  الطبيعددي ةسددتواداا عبلددم    لايتبددبن مددن الودددلال ذاتدد  ان معدداملا (  0,699لاا حددرا  معيدداري  

 الدراسم عل  محالار اةستبيان اا ا ما ابن زابد  ا ص لااحد  لاهي ذاا توزي  طبيعي   
تحتاج   لالكن  ما   مقبولم  وعا  اي  متوسطم  ادرجم  الدراسم جاءا  استوادم عبلم  ان  لايلحظ 
ال  المزيد من التعزيز لاالعما عل  زيادتما لدا المفر  التربوي  لاتتفق هذه اللتيوم م  دراساا عدة  

( ال  ان درجم توةر الكفاااا الممليم اللزمم للموجمبن اةداريبن ةي  2016ملما دراسم  الحضرمي  
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( إل  أن اةراد موتم  الدراسم يرلان ان  2008مواةا الدراسم اا ا ادرجم متوسطم لادراسم  الفمري  
دراسم   م    ااضا  لااتفقا  متوسطم   ادرجم  الممليم  الكفاااا  امارسون  المدرسيم  اةدارة  مفرةي 

اة را يم  2007لادراسم   يا       ( 2009 الحلو   لل ماط  التربويبن  المفرةبن  ممارسم  درجم  ددن   )
متوسطم    ادرجم  اا ا  الحدي   اة را   دراسم  لال صابص  م   ااضا  اذ      ( 2003 الغامدي  لااتفقا 

يرا المعلمون ان هلاك  صورا ةي م توا تلفبذ المفرةببن التربويبن لمماممم  ةمم يرلان ان المفرةبن  
لاالتي ابلا ان درجم      ( 2006امارسون مماممم ادرجم متوسطم  لااتفقا ااضا م  دراسم  اان عاادين  

جمي   ةي  متوسطم  اا ا  لاالمعلماا  المعلمبن  لاجمم  ور  من  اة را يم  للممماا  الممارساا 
لاالتي اظمرا ان درجم      ( 2014المواةا  لااتفقا هذه اللتيوم م   تابج دراسم  عوداا لاالطحايلم  

لاةق   عل   لاالمتد يم  المتوسطم  ابن  ا تربا  التربويبن  المفرةبن  من  با  اة را يم  الأسالبب  ممارسم 
( لاالتي اظمرا ان عبلم  2011لاجمم  ور معلمي التربيم الريا يم  لااتفقا اللتابج م  دراسم  البلوي  

الدراسم ا ارلاا ال  ان دلار المفر  التربوي ةي تلمبتمم اان متوسط الدرجم لاةي مواةا اةستبيان  
دراسم  الغلمببن   م   تابج  ااضا  الدراسم  لااتفقا  تابج  درجم  2004كُلما   ا  فاض  اظمرا  لاالتي   )

عل   العما  اُلما لاالا ا دضرلارة  المواةا  لاةي  المعلمبن  من لاجمم  ور  التربوي  المفر   ةاعليم 
( لاالتي  2014لااتفقا  تابج الدراسم ااضا م   تابج دراسم  العتببي    اعادة تدهبا المفرةبن التربويبن  

ا ارا إن الممارساا الإ را يم للمفرةبن التربويبن صلل الزياراا الص يم ةي جمي  مواةا الدراسم  
دراسم  باح   م   ااضا  لااتفقا  متوسطم   ادرجم  اةصتصاص  2018كا ا  المفرةبن  ان  ال    )

لااتفقا   متوسط   اتقدير  الريا يم  التربيم  لمدرسي  القيادام  المماراا  لتطوير  القيادي  دلارهم  امارسون 
م    لاالر ب  ااضا  الإ را يم    ( 2019دراسم  ربادعم  الأ ماط  ا ت دمون  الريا يم  التربيم  مفرةي  ان 

التربيم   معلمي  أداء  تقويم  علد  متوسطم  ادرجم  لاالدالوماسي(  لاالإكلبليكي   لاال لبي    الداكتاتوري  
   لاجود م توا جبد من اةداء اة راةي للمفرةبن   ( 2020الريا يم لكلما اصتلفا م  دراسم  ةز   

 
 
 
 
 

 :الاجابة عن السؤال الثاني للبحث الذي ينص    4-2
هل توجد فروق احصائية بأن استجابات معلمي ومدرسي التربية الرياضية في درجةة ممارسةة الكفايةات 

 الاشرافية لدى المشرف التربوي والاختصاصي تعةى لمتغأرات المؤهل العلمي وسنوات الخدمة  ؟ 
 (One Way ANOVA) اةجادم عن هذا ال ؤال تم اسددت دا  اصتبددار تحلبددا التبدداين الأحددادي

للفرلا  ابن متوسطاا ثلث عبلاا  ةددكثر تعزا لمتغبر للمؤها العلمي لال لواا ال دمددم  لاذلددك للكفددف 
عن دةلم الفرلا  الإحصابيم ابن متوسطاا تقديراا معلمي لامدرسددي التربيددم الريا دديم مددن اددل الول ددبن 



 2025 تشرين الأول –( 88العدد )  –( 28المجلد ) –مجلة الرافدين للعلوم الرياضية 

 ..  معلمي نظر وجهة من والاختصاص التربوي  المشرف لدى الاشرافية  الكفايات  ممارسة درجة

160 
 

ةددي درجددم ممارسددم الكفاادداا اة ددرا يم لدددا المفددر  التربددوي لااةصتصا ددي  تبعدداو لمتغبددر المؤهددا العلمددي 
 10سدددلواا الددد   5سدددلواا  لامدددن  5 معمدددد  لابكدددالوريوي  لا دددماداا عليدددا( لاسدددلواا ال دمدددم  ا دددا مدددن 

 سلواا(   10سلواا  لااكثر من 

عرض نتائج الفروق بأن استجابات معلمي ومدرسةي التربيةة الرياضةية فةي درجةة ممارسةة   4-2-1
 الكفايات الاشرافية لدى المشرف التربوي والاختصاصي تعةى لمتغأرات المؤهل العلمي  

يبأن تحلأل التباين بأن استجابات معلمي ومدرسي التربية الرياضية في درجة ممارسة  (  2جدول )
 الكفايات الاشرافية لدى المشرف التربوي والاختصاصي تعةى لمتغأرات المؤهل العلمي 

 النتيجة 
مستوى 
 الدلالة 

 قيمة

F 

متوسط 
 المربعات مجموع  المريعات 

درجة 
 الحرية 

 الكفايات  مصدر التباين 

ةيوجد  
 0,483 0,618 ةرلا  

 ابن موموعاا  2 29,432 14,716
 الشخصية 

 داصا موموعاا  204 6214,220 30,462

ةيوجد  
 ةرلا  

0,714 0,338 
 التخصصية  ابن موموعاا  2 21,289 10,644

 داصا موموعاا  204 6429,967 31,519 
ةيوجد  
 ةرلا  

0,483 0,731 
العلا ات   ابن موموعاا  2 49,420 24,710

 داصا موموعاا  204 6899,189 33,820 الإنسانية 

ةيوجد  
 ةرلا  

0,102 2,306 
المناهج   ابن موموعاا  2 132,673 66,337

 داصا موموعاا  204 5868,206 28,766 وتطويرها

ةيوجد  
 ةرلا  

0,402 0,916 
 ابن موموعاا  2 46,021 23,011

 التخطيط 
 داصا موموعاا  204 5123,061 25,113

ةيوجد  
 ةرلا  

0,221 1,520 
التقويم   ابن موموعاا  2 66,869 33,435

 داصا موموعاا  204 4486,957 21,995 والمتابعة 

ةيوجد  
 ةرلا  

0,179 1,734 
 ابن موموعاا  2 99,294 49,647

 التدري  
 داصا موموعاا  204 5839,315 28,624

ةيوجد  
 ةرلا  

0,123 2,121 
 الإبداع  ابن موموعاا  2 109,630 54,815

 داصا موموعاا  204 5272,785 25,847 

ةيوجد  
 ةرلا  

0,478 0,741 
 ابن موموعاا  2 30,548 15,274

 الادارية 
 داصا موموعاا  204 4207,432 20,625

ةيوجد  
 ةرلا  

0,379 0,974 
الاستبيان   ابن موموعاا  2 3316,249 1658,124

 داصا موموعاا  204 347273,664 1702,322 بكامل  

ا دددد  ةتوجددددد ةددددرلا  ذاا دةلددددم احصددددابيم اددددبن لاجمددددم  وددددر المعلمددددبن ( 2يتبددددبن مددددن  جدددددلال  
الكفاااا اة را يم لدا المفر  التربددوي لااةصتصا ددي تعددزا لمتغبددر  درجم ممارسملاالمدرسبن ةي تقدير 

 (  0,05( المحت بم غبر معلويم علد م توا دةلم  Fحب  اا ا جمي  قيم اصتبار     المؤها العلمي
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لايددرا الباحثددان ان عددد  لاجددود ةددرلا  ذاا دةلددم احصددابيم تبعدداو لمتغبددر المؤهددا العلمددي  معمددد  
ادددبن لاجمدددم  وددر المعلمدددبن لاالمدرسددبن ةدددي تقددددير درجددم ممارسدددم الكفااددداا لابكددالوريوي  لا دددماداا عليددا( 

الددد  ان المعلمدددبن لاالمدرسدددبن دوميددد  مدددؤهلتمم العلميدددم   اة ددرا يم لددددا المفدددر  التربدددوي لااةصتصا دددي
لاهددذا يدددل هددي  ف ددما  الكفاادداا اة ددرا يم للمفددر  التربددوي لااةصتصا ددي   ان درجم ممارسددممتفقبن عل   

دلان تفددالاا مددن لاجمددم   ف دد  الم ددتوا دعل  ان المفر  التربوي لااةصتصا ي يددؤدي الكفاادداا اة ددرا يم 
( الدد  عددد  لاجددود 2003 سددمردلي لااتفقددا هددذه اللتيوددم مدد  دراسددم   ور معلمي لامدرسي التربيم الريا دديم 

تعددزا   الكفاادداا للمفددر  التربددوي  مةرلا  ذاا دةلددم احصددابيم اددبن اسددتواداا المعلمددبن ةددي درجددم ممارسدد 
لااتفقا  تابج الدراسددم ااضددا مدد   تددابج دراسددم   (2003لا ال برة الا المؤها العلمي سمردلي ألمتغبر الولس  

( تعددزا 0,05ة توجد ةرلا  ذاا دةلم إحصابيم علددد م ددتوا دةلددم  ا    لاالتي ا ارا  (2014 العتببي 
لااتفقددددا هددددذه اللتيوددددم مدددد  دراسددددم   ةددددي جميدددد  المودددداةا لاةددددي الدرجددددم الكليددددم  لمتغبددددر المؤهددددا العلمددددي

 عد  لاجود أثر للمؤها العلمي عل  تقديراا المعلمبن للممارساا الإ را يم الى    (2007 ااوها م  
لايرا الباحثان ان لاجود استراتيويم موحدة ا ددت دمما المفددر  التربددوي لااةصتصا ددي لت صددص 

لاالمدرسددبن مبليددم علدد  اسدداي علمددي لاا ددح  لاحتدد  لددو اصتلددف المفددر  التربيددم الريا دديم مدد  المعلمددبن 
التربدددددوي لااةصتصا دددددي  تبقددددد  الصدددددورة لاا دددددحم ةدددددي التعامدددددا ادددددبن المفدددددرةبن التربدددددوي لااةصتصا دددددي 

مددن  بددا المعلمددبن لاالمدرسددبن  ددرلارة  لاالمعلمددبن لاالمدرسددبن الدداءو علدد   مددوذج التقبدديم الموحددد   لاان هلدداك
ان  مم المددادة التعليميددم لااسددالبب طرابددق التدددريس لاغبرهددا اذ امكددل معرةددم لاالتطددور ةددي موددال عملمددم سددواءو لل

    لمم اكت بوا ال بره من صلل التوا ا م  المفر  التربوي دغض اللور عن المؤها العلمي  
 
 
 
 

 درجةةة ممارسةةة بةةأن اسةةتجابات معلمةةي ومدرسةةي التربيةةة الرياضةةية فةةي عةةرض نتةةائج الفةةروق  4-2-2
 لسنوات الخدمة  الكفايات الاشرافية لدى المشرف التربوي والاختصاصي تعةى  

  درجة ممارسةتباين بأن استجابات معلمي ومدرسي التربية الرياضية في  التحلأل  يبأن (  3جدول )
 لسنوات الخدمة الكفايات الاشرافية لدى المشرف التربوي والاختصاصي تعةى 

 النتيجة
مسةةةةةةةةةةةةتوى 

 الدلالة

 قيمة

F 

متوسةةةةةةةةةةةةةةةةةةط 
 مجموع المربعات المريعات

درجةةةةةةةةةةةةة 
 الحرية

 الكفايات مصدر التباين

ةيوجددددددددددددددددددددددد 
 ةرلا  

0,651 0,431 

 ابن موموعاا 2 26,242 13,121

 الشخصية
 موموعااداصا  204 6217,411 30,478

ةيوجددددددددددددددددددددددد   التخصصية ابن موموعاا 2 9,319 4,660 0,148 0,863
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 داصا موموعاا 204 6441,937 31,578 ةرلا  
 

ةيوجددددددددددددددددددددددد 
 ةرلا  

0,930 0,072 
العلا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات  ابن موموعاا 2 4,911 2,455

 داصا موموعاا 204 6943,698 34,038 الإنسانية

ةيوجددددددددددددددددددددددد 
 ةرلا  

0,726 0,320 
المنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاهج  ابن موموعاا 2 18,789 9,394

 داصا موموعاا 204 5982,090 29,324 وتطويرها

ةيوجددددددددددددددددددددددد 
 ةرلا  

0,747 0,292 
 ابن موموعاا 2 14,741 7,371

 التخطيط

 داصا موموعاا 204 5154,341 25,266

ةيوجددددددددددددددددددددددد 
 ةرلا  

0,852 0,161 

التقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةويم  ابن موموعاا 2 7,166 3,583
 داصا موموعاا 204 4546,660 22,288 والمتابعة

ةيوجددددددددددددددددددددددد 
 0,253 0,777 ةرلا  

 ابن موموعاا 2 14,679 7,339
 كفايات التدري  

 داصا موموعاا 204 5923,930 29,039

ةيوجددددددددددددددددددددددد 
 ةرلا  

0,430 0,847 
 الإبداع ابن موموعاا 2 44,343 22,171

 داصا موموعاا 204 5338,073 26,167 

ةيوجددددددددددددددددددددددد 
 ةرلا  

0,789 0,237 
 ابن موموعاا 2 9,840 4,920

 الادارية
 داصا موموعاا 204 4228,141 20,726

ةيوجددددددددددددددددددددددد 
 ةرلا  

0,935 0,067 
الاسةةةةةةةةةةةةةةةةةتبيان  ابن موموعاا 2 229,521 114,761

 داصا موموعاا 204 350360,392 1717,453 بكامل 

( ا   ةتوجد ةرلا  ذاا دةلم احصابيم ابن لاجمم  وددر المعلمددبن لاالمدرسددبن 3يتببن من جدلال  
ةددي تقدددير درجددم ممارسددم الكفاادداا اة ددرا يم لدددا المفددر  التربددوي لااةصتصا ددي  تعددزا لمتغبددر سددلواا 

(   لايددرا 0,05( المحت ددبم غبددر معلويددم علددد م ددتوا دةلددم  Fال دمددم حبدد  اا ددا جميدد  قدديم اصتبددار  
ربمددا تعددود ةسددباب عدددة ملمددا  ان الدددلاراا التعليميددم  الباحثددان ان عددد  لاجددود ةددرلا  ةددي سددلواا ال دمددم

لاالتطويريم هي لااحدة للومي  ةل يددتم تق دديمما الدد   ددوعبن الا أكثددر ح ددب سددلواا ال دمددم  ةددالومي  اعمددا 
علدددد  تطددددوير  ف دددد  ةددددي المددددادة التعليميددددم لدددددري التربيددددم الريا دددديم لاا فددددطم التربيددددم الريا دددديم الداصليددددم 

لاان جميدددد  المعلمددددبن لاالمدرسددددبن لددددديمم  واسددددم مفددددترام مددددن حبدددد  الوددددرلا  اةجتماعيددددم  لاال ارجيددددم 
لااة تصدددادام  لاي ضدددعون اللدددوابح لاالقدددوا بن لاالتعليمددداا  ف دددما  لاي ضددد  الوميددد  ةدارة مرازيدددم لااحددددة اة 

لاربمددا تعددزا هددذه اللتيوددم الدد  ان المفددرةبن لاالمفددرةاا اطبقددون اةر دداداا لااةسددالبب  لاهددي لازارة التربيددم 
 ذاتما م  المعلمبن لاالمدرسبن دغض اللور عن سلواا صدمتمم الوظي يم  

 :  ة الاستنتاجات والتوصيات5
 :  الاستنتاجات 5-1
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ان درجم ممارسم الكفاااا اة را يم لدددا المفددر  التربددوي لااةصتصا ددي مددن لاجمددم  وددر معلمددي    -1
لامدرسددي التربيددم الريا دديم ةددي مديلددم المو ددا اا ددا دم ددتوا متوسددط علدد  القابمددم دفددكا عددا  لاعلدد   

 جمي  الكفاااا دفكا صاص  
ة توجدددد ةدددرلا  ذاا دةلدددم احصدددابيم ادددبن لاجمدددم  ودددر معلمدددي لامدرسدددي التربيدددم الريا ددديم ةدددي تقددددير  -2

تعدددددزا لمتغبدددددراا المؤهدددددا  درجدددددم ممارسدددددم الكفااددددداا اة دددددرا يم لددددددا المفدددددر  التربدددددوي لااةصتصا دددددي
 العلمي معمد  لابكالوريوي  لا ماداا عليا(  

ة توجددد ةددرلا  ذاا دةلددم احصددابيم اددبن لاجمددم  وددر معلمددي لامدرسددي التربيددم الريا دديم ةددي تقدددير   -3
درجددم ممارسددم الكفاادداا اة ددرا يم لدددا المفددر  التربددوي لااةصتصا ددي تعددزا لمتغبددراا سددلواا ال دمددم  

 سلواا(   10سلواا(  لا اكثر من  10سلواا ال    5سلواا(  لا من  5 ا ا من 

 : التوصيات   5-2
الكفاادداا اة ددرا يم للمفددر  التربددوي لااةصتصا ددي مددن لاجمددم اعتمدداد القابمددم التددي تددم اعدددادها لتقبدديم  -1

  ور معلمي لامدرسي التربيم الريا يم ةي مديلم المو ا  
العمدددا علددد  رةددد  م دددتوا أداء المفدددرةبن التربدددويبن مدددن صدددلل تلميدددم  ددددراتمم الإ دددرا يم ةدددي تحمدددا  -2

التطويريدددم دمدددا احقدددق اهددددا  التربيدددم الريا ددديم الم دددؤلاليم سدددعياو إلددد  التوديدددد لاالتطدددوير عبدددر البدددرامج 
 التربويم 

تلويدد  أ فددطم لاةعاليدداا البددرامج التدريبيددم للمفددرةبن التربددويبن لتتواةددق لاالمتطلبدداا المتوددددة ةددي موددال  -3
 الإ را  التربوي لاالتوديد ةي ملاهج التربيم الريا يم لاالمدرسيم دفكا صاص 

لالا دد  صطددط  ااةددم  رلارة إثراء صبراا المفرةبن التربويبن  لاإك اامم المماراا  يما يتعلق اواجباتمم   -4
 لتطوير الإ را  التربوي عل  م توا المديرياا لاالوزارة 

 
 
 
 

References:  

1. Ibn Abidin, M. (2006). Modern school administration (1st ed.). Dar Al-Shorouk, 

Amman. 

2. Abu Salem, H. J. (2012). The reality of in-service training for physical education 

teachers in the Gaza governorate. The Islamic University Journal for Educational 

and Psychological Studies, 20(1). Gaza, Palestine. 

3. Abu Hashem, M. M. (2007). The reality of supervisory practices of educational 

supervisors in the Tabuk region in the Kingdom of Saudi Arabia in light of 

contemporary supervisory methods (Master’s thesis). Mutah University, Jordan. 

4. Iskandar, Y. F., & Al-Kawaz, A. G. M. (2021). Organizational silence among 

educational supervisors and specialists (physical education) in Iraq. Al-Rafidain 

Journal for Sport Sciences, 24(75). University of Mosul, Iraq. 

5. Al-Ashrifie, R. A. I., & Al-Hakoury, F. M. S. H. (2014). Evaluating the 

communication components of sports educational supervisors from the perspective of 



 2025 تشرين الأول –( 88العدد )  –( 28المجلد ) –مجلة الرافدين للعلوم الرياضية 

 ..  معلمي نظر وجهة من والاختصاص التربوي  المشرف لدى الاشرافية  الكفايات  ممارسة درجة

164 
 

male and female physical education teachers in Mosul. Al-Rafidain Journal for Sport 

Sciences, 20(66). University of Mosul, Iraq. 

6. Al-Balawi, M. H. (2011). The role of the educational supervisor in developing new 

teachers professionally in the Tabuk educational region from their perspective 

(Master’s thesis). Mutah University, Jordan. 

7. Al-Duraij, M. (2006). Competencies of the educational supervisor and methods of 

developing them for a scientific foundation of the competency-based supervision 

model. Tawasul Journal, 4, 22–35. Oman National Committee for Education, 

Culture, and Science. 

8. Al-Hadhrami, S. A. (2016). The degree of availability of professional competencies 

required for administrative supervisors in the Sultanate of Oman from the perspective 

of school principals (Master’s thesis). Faculty of Education, University of Jordan. 

9. Al-Hilu, G. H. (2009). The degree to which educational supervisors practice 

supervisory styles in secondary schools in Palestine. Journal of Educational and 

Psychological Sciences, 10(3), 168–196. 

10. Hamdan, M. (1992). Supervision in education and modernity. Dar Al-Tarbiyah Al-

Haditha, Amman, Jordan. 

11. Al-Khuza’aleh, M., Al-Sukhni, H., & Al-Zoghbi, M. (2012). Educational 

supervision: A contemporary and future reading. Dar Safa for Printing and 

Publishing, Amman, Jordan. 

12. Al-Khatib, R., Al-Khatib, A., & Al-Faraj, W. (1984). Educational administration and 

supervision: Modern trends. Dar Al-Nadwah for Publishing and Distribution, 

Amman, Jordan. 

13. Rababah, J. A., & Al-Ruqab, K. A. (2019). Evaluation of supervisory styles of 

physical education supervisors from the perspective of physical education teachers in 

the Al-Qweismeh Directorate of Education. Dirasat: Educational Sciences, 46(1), 

701–719. 

14. Al-Sa’diyah, H. (2014). Performance competencies required of the educational 

supervisor from the perspective of school principals in Al-Suwaiq, Oman. Journal of 

Educational and Psychological Sciences, 15(1), 381–415. 

15. Samardali, G. J. (2003). The supervisory competencies used and needed by physical 

education supervisors from the perspective of physical education teachers for grades 

7–10 (Master’s thesis). Yarmouk University, Irbid, Jordan. 

16. Shaheen, A. Y. (2015). The degree of ownership and practice of contemporary 

educational supervision in light of the characteristics of the knowledge society in Al-

Madinah Al-Munawwarah. The International Specialized Educational Journal, 4, 

94–125. 

17. Al-Shahri, A. M. A. (2008). The reality of professional competencies of school 

administration supervisors (Unpublished master’s thesis). College of Education, 

Umm Al-Qura University, Saudi Arabia. 

18. Sabah, I. S. (2018). Evaluating the role of the specialist supervisor in developing 

leadership skills of physical education teachers in the Directorate of Education of 

Baghdad – Rusafa 2. Journal of Physical Education Sciences, 11(2), 164–183. 

19. Sayam, M. B. (2007). The role of educational supervision methods in developing the 

professional performance of secondary school teachers in Gaza Governorate 

(Unpublished master’s thesis). Islamic University of Gaza, Palestine. 

20. Al-Tahaineh, Z., & Odat, M. A. (2014). The effect of supervisory methods on the 

effectiveness of physical education teachers’ performance in Jordanian public 

schools from the teachers’ perspective. Journal of Educational and Psychological 

Sciences, 15(2), 81–100. 

21. Al-Ajez, F., & Halles, D. (2009). The educational supervisor’s guide to improving 

the teaching and learning processes (1st ed.). Islamic University, Gaza, Palestine. 

22. Al-Otaibi, M. S. S. (2014). The degree of supervisory practices of educational 

supervisors during classroom visits in light of some total quality standards 

(Unpublished master’s thesis). Umm Al-Qura University, Makkah, Saudi Arabia. 

23. Al-Ajmi, A. M. F. (2016). A proposed vision for developing the educational 

supervision process in Kuwait. Journal of Education, Al-Azhar University, 170(4). 



 2025 تشرين الأول –( 88العدد )  –( 28المجلد ) –مجلة الرافدين للعلوم الرياضية 

 ..  معلمي نظر وجهة من والاختصاص التربوي  المشرف لدى الاشرافية  الكفايات  ممارسة درجة

165 
 

24. Atary, A. T., Eisan, S. A., & Mahmoud, N. (2005). Educational supervision: 

Theoretical trends and practical applications. Al-Falah Library for Publishing and 

Distribution, Kuwait. 

25. Al-Ghamdi, A. A. A. (2003). The reality of practicing technical tasks by educational 

supervisors in Al-Baha educational region (Unpublished master’s thesis). 

26. Gharib, A. K. (2001). Competencies and strategies for acquiring them (1st ed.). 

Casablanca, Morocco. 

27. Al-Ghanimeen, Z. (2004). The degree of effectiveness of the educational supervisor 

in improving the teaching performance of secondary school teachers in public 

secondary schools in southern Jordan as perceived by the teachers themselves 

(Unpublished master’s thesis). Amman Arab University, Jordan. 

28. Al-Fantoukh, A. A. R. (2016). The reality of supervisory performance evaluation 

from the perspective of directors of educational supervision departments in Saudi 

education directorates. Journal of Educational Sciences, 10, 164–234. 

29. Al-Qasim, B. M., & Al-Zubaidi, M. A. (2009). Educational supervision and 

specialization in Iraq: Reality and prospects. Educational Studies Journal, 5, 7–68. 

30. Kazem, R. T. (2021). Evaluating the role of the specialist supervisor at the secondary 

stage from the perspective of history teachers. Iraqi Journal of Human, Social, and 

Scientific Research, 1, 109–127. 

31. Lazem, R. Q. (2020). Evaluating the supervisory performance of the specialist 

supervisor in secondary schools from the perspective of school principals. Journal of 

Educational and Psychological Research, 17(65), 355–389. 

32. Al-Moula, M. H. N. (2019). The role of school principals in supervising some school 

sports activities from the perspective of physical education teachers in Mosul. Al-

Rafidain Journal for Sport Sciences, 22(70). University of Mosul, Iraq. 

33. Ministry of Education. (1996). Educational supervision guide. Amman, Jordan. 

34. Ministry of Education. (2001). Educational supervision guide. General 

Administration of Educational Supervision, Riyadh, Saudi Arabia. 

 

 


