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 السمخص
في مخكد   الابتجائية السجارس ادارات الاداري لجى التشسخ درجة عغ الكذف  ىجؼ الجراسة

معمسي التخبية الخياضية التي تطيخ مغ خلاؿ مسارستيع لمشذاشات  نطخ وجية مغ محافطة نيشػى 
 تعأداة لكياس التشسخ الإداري    وبشاء ، الػصفي السشيج استخجاـ تع البحث أىجاؼ ولتحقيق الخياضية،

أضيخت الجراسة وجػد  ،معمسا  ( 062) مغ تكػنت عيشة عمىة ساالجر  شبقت ،وثباتيا صجقيا مغ التأكج
التشفيح لمشذاشات و تراؿ، الاو التشطيع، و بجرجة مشخفزة في ابعاد السكياس ) التخصيط ،  اداري تشسخ 

 ،، وجاءت درجة التشسخ الاداري بذكل عاـ بجرجة مشخفزةالخياضية( وبجرجة متػسصة في بُعج الخقابة
تػعية الإدارات السجرسية بخصػرة ضاىخة التشسخ الإداري وانعكاساتيا عمى الإنجازات يػصي الباحث ب

 .التثكيفيةمغ خلاؿ إقامة الجورات وكثخة الجوراف الػضيفي  ،الخياضية
التخبية الخياضية، الشذاشات  معمسػ ،السجارس الابتجائية تإدارا الاداري، خالتشس :السفتاحية الكمسات

 .الخياضية 
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schools in the center of Nineveh Governorate from the perspective of physical education 

teachers, as observed through their practice of sports activities. The descriptive method 

was used to achieve the research objectives, and a tool to measure administrative bullying 

was developed and validated for accuracy and reliability. The study was applied to a 

sample consisting of 260 teachers. The study showed the presence of administrative 

bullying at a low level in the dimensions of the scale (planning, organization, 

communication, execution of sports activities) and a moderate level in the dimension of 

control. Overall, the degree of administrative bullying was low. The researcher 

recommends raising awareness among school administrations about the dangers of 

administrative bullying and its impact on sports achievements and high staff turnover 

through educational courses 
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ـ التعريف بالبحث 2  
 السقجمة:2ـ2

تػاجو السؤسدات التخبػية العجيج مغ العػامل والستغيخات في ضل الانفجار السعخفي والسعمػماتي 
في جسيع عشاصخ العسمية التعميسية وبكافة  أثخالشاتج عغ التصػر التكشمػجي والانفتاح الثقافي الحي 

فزلا  عغ التحجيات والرعػبات التي قج  ،التخبػية السؤسداتزيادة الأعباء في  إلىمسا أدى  صػرىا،
 .ق الأىجاؼ التعميسية والتخبػيةتعيق مغ تحقي

وحجة  ػصفيا التخبػية التي اوججىا السجتسع لتحقيق أىجافو ب السؤسداتوتعج السجرسة احجى 
وتعج قاعجة ليحا  التخبػية،اذ تسثل السدتػى الاجخائي لمعسمية  ،إدارية نطامية واساسية لأي نطاـ تخبػي 

الشطاـ وكل ما يجخي داخميا مغ تفاعلات ومسارسات يشعكذ عمى جسيع السػضفيغ مغ معمسيغ 
 الفخد تشذئةفالسجرسة ىي ثاني مؤسدات التشذئة الاجتساعية بعج الاسخة في تشذئة  وادارييغ،ومتعمسيغ 

 .(067، 0202اجتساعية سػية )العداؼ والرخايخة ،
سجرسي ىػ الذكل الأكثخ خصػرة كػنو يجسع بيغ وجييغ ىسا الػجو اف التشسخ الإداري ال

مؤسدي  إشارالسؤسداتي والػجو السجتسعي، وىحاف الػجياف يسارسو افخاد السجتسع بذكل جساعي داخل 
متسثل بالسجرسة، مسا يسشح عسمية إشاعة ثقافة التشسخ الإداري والستسثل بالعجاء والاستغلاؿ الػضيفي 

كػنيا تؤشخ رسسيا   السؤسداتي، الإشاردمصة وغيخىا قبػلا  وشخعية خاصة داخل ثقافة وسػء استعساؿ ال
 (.0، 0202 )زوليف، وشعبيا  مغ خلاؿ تبشييا الصابع الخسسي السؤسداتي

ويعج معمع التخبية الخياضية مغ الخكائد الاساسية في العسمية التعميسية التخبػية بجانب إدارة 
ىػ القائج والسذخؼ الأوؿ والسدؤوؿ عغ قيادة السجرسة وتدييخ دفة امػرىا، وما يجخي  السجرسة، فالسجيخ

بجاخميا وبيغ كافة عشاصخىا مغ عسميات وتفاعلات، في حيغ اف معمع التخبية الخياضية ىػ السدؤوؿ 
بذكل  عغ تشفيح تعميسات الإدارة والالتداـ بأداء الشذاشات الخياضية الستعمقة بجرس التخبية الخياضية

بالشذاشات  الستعمقةنطامي تخبػي وعجـ مخالفة الأنطسة والتعميسات الرادرة عغ الجيات الإدارية 
الخياضية والسحافطة عمى ضبط الشطاـ داخل وخارج البيئة السجرسية ، كل ىحا يجفع معمع التخبية 

mailto:ahmedad1974@gmail.com
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
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خبية الخياضية  التعاير مع السجتسع الحي حػلو بذكل ودي وسمسي لتحقيق اىجاؼ الت إلىالخياضية 
ضاىخة التشسخ الإداري  إلىبكفاءة وفاعمية وبسدتػى عالي وبالتالي فاف تعخض معمع التخبية الخياضية 

الشاتجة عغ مسارستو لتمظ الشذاشات الخياضية يعج امخا  مخفػض لاعتبارات إندانية واخلاقية واجتساعية 
 يح تمظ الشذاشات الخياضية فالتشسخ الإداري والحي بجوره يؤثخ عمى انجازاتو ويحج مغ دافعيتو نحػ تشف

  .الشذاشات الخياضية لمحيمػلة دوف تشفيحىا يحجث بدبب مسارسة
 : البحث أىسية   2 -2

مغ قبل إدارات  القاء الزػء عمى مػضػع التشسخ الإداري  مغ خلاؿ اىسية الجراسة تتزح 
ة  لشطخية التشسخ ججيج أبعادسغ السسكغ ليحه الجراسة اف تزيف ف،  في السؤسدات التخبػية السجارس 
 التخبية معمع تجاه ي التشسخ الإدار  بطاىخة الجراسة ىحه تعمقبقجر  الخياضية الإدارة مجاؿفي  الإداري 
 التعخؼ في الجراسة ىحه نتائج مغ العمسية الاستفادة يتػقع كسا ،الخياضية الشذاشات أدائو عشج الخياضية

 الشتائج اعتساد ، معالابتجائية السجارس إدارات لجى والاجتساعية السيشية يابرػرتي  طاىخةال ىحه عمى
 تكػف ىحه الجراسة مخجعية لمكثيخ مغ  اف السؤمل ومغ وججت، أيشساىحه الطاىخة  لسعالجة الحمػؿ لػضع

 ججيجة شخائق إيجاد او أخخى، سمبية ضػاىخ عمى لمتخكيد الخياضية الإدارة اختراص في الباحثيغ
 .الإداري تجاه معمع التخبية الخياضية  التشسخ لسعالجة

 البحث:مذكمة  2-3
باتت ضاىخة التشسخ الاداري برػره الستعجدة ومشيا التشسخ الإداري السيشي والتشسخ الإداري   

كػنو  الباحثحدب خبخة و ، تتدع بالخصػرة  ، السعخوفة السباشخ وغيخ السباشخ وبأشكالو ،الاجتساعي
فلا تكاد مؤسدة تعميسية او غيخ تعميسية اف تخمػ مغ  ثع مجرس تخبية رياضية ، ،معمع تخبية رياضية

لجى  السيشي والاجتساعي  في وجػد ضاىخة التشسخ الإداري ىحا وتتسثل مذكمة البحث احج اشكالو وصػره، 
 ،التخبية الخياضية معمسػعاني مشيا بعس مغ إدارات السجارس الابتجائية في مخكد محافطة نيشػى التي ي

 معمسػالاىتساـ الكافي لسعالجتو، والحي يطيخ جمياَ عشج مسارسة و  يحا السػضػعليلاء الامع ضعف 
حج لم السيشيالتي تعج مغ صمب عسميع و ، ) الرفية ، واللاصفية( التخبية الخياضية  لمشذاشات الخياضية

عغ تحقيق  التخبية الخياضية معمسػانرخاؼ  إلىيؤدي ج ق وىحا بجوره،  تمظ الشذاشات أداء مثل مغ
مكياـ بسياـ بعيجة عغ لمغ خلاؿ استسالتيع ، يتع تحقيق اىجاؼ أخخى  إلىوانحخافيع  التعميسية أىجافيع

 إدارات مجارسيع بعس وحدب ما تسميو عمييع ،كسا في حالة تجريديع لسػاد أخخى  اختراصاتيع
 تمظ الشذاشات الخياضية.   لأنياءمغ خلاؿ استخجـ قػة الدمصة  الابتجائية 

 اىجاف البحث 4ـــ2
إدارات السجارس الابتجائية في مخكد محافطة نيشػى مغ  الاداري لجىكياس التشسخ أداة لبشاء  0ػػػػ4ػػػػ0

 الخياضية.وجية نطخ معمسي التخبية 
عاده )التخصيط إدارات السجارس الابتجائية مغ خلاؿ ابالإداري لجى  درجة التشسخالتعخؼ عمى  0ػػػ4ػػػ0

قابة الخ و الاتراؿ، التشفيح لمشذاشات الخياضية، و  الخياضية، التشطيع لمشذاشاتو  ،لمشذاشات الخياضية
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 وبذكل   الخياضية،( في مخكد محافطة نيشػى مغ وجية نطخ معمسي التخبية والتقػيع لمشذاشات الخياضية
 .عاـ

 البحث:مجالات  2-5
 الخياضية.التخبية  معمسػ: السجاؿ البذخي  0-5-0
 في مخكد محافطة نيشػى. الحكػمية السجارس الابتجائية السكاني:السجاؿ  0-5-0
 .06/6/0200ولغاية  06/00/0200 ابتجاء  مغ الدماني:السجاؿ  0-5-3
  السرطمحاتتحجيج  2-6

بسجيخ السجرسة  متسثلا  السجرسية  الإدارةأسمػب  :اجخائيا  بانو الإداري التشسخ عخؼ الباحث 
ومعاونيو الستكخر تجاه معمع التخبية الخياضية الشاتج عغ أداء الشذاشات الخياضية لمحج مشيا او الحيمػلة 

وىحا بجوره يؤثخ سمبا  عمى انجازات معمع التخبية الخياضية مغ  الإدارة،دوف تشفيحىا، باستغلاؿ سمصة 
 . وفاعميتو في أداءه لمشذاشات الخياضيةخلاؿ التقميل مغ كفاءتو 

 لسذابيةالشظري والجراسات ا الإطارـــــ 2
 الشظري  الإطار 2-2
  :الاداري  مفيهم التشسر 2ــــ2ــــ2

مفيػـ التشسخ وكلا  حدب  إلىاختمف الباحثػف في دراسة التشسخ فيسا بيشيع مغ حيث نطختيع 
مغ الدمػكيات الدمبية التي يتعخض ليا العاممػف في مكاف عمى انو مجسػعة  مجالو العمسي، فقج عخؼ

وىػ يذتسل عمى السزايقات وعجـ التحسل والاشخاؼ الديء والسسارسات العقابية غيخ العادلة،  ،العسل
التأثيخ سمبا  عمى مياـ  أوالإساءة او استبعاد شخز ما  أوالتحخش " انو ب ( 0208)شعيب ،  وعخفو
سمػكيات عجائية ضج مػضفيغ  بسثابةالتشسخ في مكاف العسل  يتسثلقج و (، 8، 0208شعيب ،  ) " عسمو

شعػرىع بالاكتئاب والاجياد والخغبة في تخؾ العسل والابتعاد عغ  إلىوىحا يؤدي  معيشيغ برػرة مدتسخة،
 التخبية السعاممة الدمبية مغ قبل احج افخاد الإدارة معمع ويتجدج في (Namie, 2007, 6) الأفخاد

التشسخ ف ،ة الحي يقع عميو التشسخ لتجعمو يذعخ بالجونية بيغ زملائو، وعجـ رضاه عغ نفدويالخياض
 ، الإداري ما ىػ الا سمػؾ يختبط بشذاط معيغ ويحرل برػرة متكخرة ومدتسخة خلاؿ فتخة مغ الدمغ

 تشسخ عميو بالجونيةالتشسخ الإداري عسمية تراعجية تشتيي بذعػر الذخز الحي تع مسارسة ال جيعو 
(Einarsen, 1994,381) . 

   عشاصر التشسر الإداري  2ــــــ2ـــــ2
يطيخ التشسخ الإداري تجاه معمع التخبية الخياضية مغ خلاؿ عشاصخه التي تتسثل في عجـ تػازف 

الستكخر السدتسخ بسعشى  والتيجيجوجػد الشية والقرج في الايحاء الاشخاؼ مع بيغ ما القػى الإدارية 
لمشيل مغ كفاءة معمع التخبية الخياضية  وتريج الأخصاء، الفخص استغلاؿاستسخارية الإدارة بالتيجيج و 

  اليو.واشعاره بالخػؼ مسا يقجـ 
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 الإداري:اشكال التشسر  3ــــ 2ــــ 2
 الاجتساعي، الجدجي،متعجدة مشيا التشسخ  بأشكاؿيطيخ التشسخ الاداري تجاه معمع التخبية الخياضية 

    :تيالآسشبيشو وعمى الشحػ  وىحا ما والإلكتخوني، الأكاديسي، السيشي،
 أوحج العخاؾ بالأيجي والزخب  إلىويتسثل باعتجاء الإدارة السجرسية الحي يرل  التشسر الجدجي: (0

وىحا نادر الحجوث مغ قبل الإدارة السجرسية  (،055، 0203، الربحيغ، والقزاةالجفع والمكع )
  .التخبػية

: ويتسثل في قياـ الإدارة بتحخيس مجسػعة مغ زملاء معمع التخبية الخياضية التشسر الاجتساعي( 0
لغخض عدلو واقرائو، ورفس أي صجاقة لو ومحاربتو مغ خلاؿ البشاء الاجتساعي لمسجسػعة بتجاىل 

عغ  لأقرائوة واثارة الفتغ بيشو وبيغ الدملاء وتكميفو ميسات خارجية السذاركة بسشاسباتو الاجتساعي
مشع الدملاء السعمسيغ مغ مداعجتو خلاؿ مداولة تمظ  أوالاجتساعات الإدارية وتشفيح الأنذصة الخياضية 

الشذاشات الخياضية، وبيحا الذكل لا تكػف الإدارة السجرسية  متشسخة عمى اعساؿ معمع التخبية الخياضية 
وانسا بسذاركة الاخخيغ عغ شخيق  ؛بذكل مباشخ ولا بذكل شخري ولا تتحسل الإدارة السدؤولية وحجىا

ىجـ علاقة معمع التخبية الخياضية وعدلو عغ الاخخيغ داخل الاشار  إلىالتحخيس، وييجؼ ىحا الذكل 
والتشسخ الاجتساعي يكػف غيخ  ،(  Holt & Kantor ,2007, 341الاجتساعي في السؤسدة التخبػية ) 

جدجي، وعادة يكػف لفطيا  او غيخ لفطي، فالمفطي يطيخ مغ خلاؿ السخاشبات والاترالات الياتفية 
تعميقات قاصية  أوالتي تثيخ الدخخية  بالألقابد باشالت أونذخ الاشاعات الخبيثة والسديفة ،  أو السديئة

يسا يتعمق  بالتشسخ الاجتساعي غيخ المفطي فقج يكػف مباشخا  مغ اما ف تػجيو نقجا  قاسيا  بشبخة الغزب، أو
قبل الإدارة السجرسية وقج يكػف بذكل غيخ مباشخ، فالتشسخ الاجتساعي غيخ المفطي السباشخ يراحب 

اما التشسخ الاجتساعي غيخ  ،عادة   التشسخ المفطي والجدجي ويتزسغ الايساءات البحيئة والتعابيخ السؤذية
والتجاىل الستعسج والاستثشاء  كالإىساؿلحي يكػف بذكل غيخ مباشخ مغ قبل الإدارة السجرسية المفطي وا

مغ الاجتساعات الإدارية وإيقاؼ الشذاشات الخياضية مغ خلاؿ عجـ الاىتساـ بسلاعب وساحات 
وادامة مدتمدمات الشذاشات الخياضية  لإدامتياوعجـ تػفيخ السػارد السادية  ،السجرسة

(Tehrani,2003,345 .) 
مشعو مغ  عبخ: ربسا تقػـ الإدارة السجرسية بالزغط عمى معمسي التخبية الخياضية التشسر السيشي (3

مغ خارج و السذاركة في عسمية صشع واتخاذ القخارات التشطيسية، وتكميفو بأعباء عسل اكثخ مغ الاخخيغ 
ارة كشو مغ الكياـ بعسمو وفخض رأي الإدحخمانو مغ الػسائل والتعميسات التي تس أونصاؽ اختراصو 

، والاستيداء بكفاءتو اماـ الاخخيغ وكتابة التقاريخ الدشػية بذكل سمبي السجرسية بذكل دكتاتػري عميو
الابتعاد عغ مسارسة تمظ الشذاشات الخياضية  إلى يؤدي بجوره ىحاو ، عغ أدائو لمشذاشات الخياضية 

العػامل الأساسية والسحفدة للاستسخار  ويعج ىحا مغ ،بدبب انعجاـ الامغ الػضيفي داخل السؤسدة التخبػية
 .http://www.investopeفي ضاىخة التشسخ الإداري 

http://www.investope/
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 اذ يتع الأكاديسييتجمى في مشع إدارة السجرسة معمع التخبية الخياضية مغ التفػؽ  :الأكاديسيالتشسر ( 4
 عجـ معحجب السعمػمات الأساسية الستعمقة بالشذاشات الخياضية واخفائيا عشو والتقميل مغ شأنيا 

  (Blanco,2008) تخبػي. أومذاركتو حػؿ مػقف تعميسي  أوالاستساع لو عشج تقجيع اجابتو 

ويكػف مغ خلاؿ إيحاء الإدارة لسعمسي  :من خلال وسائل التهاصل الاجتساعي  الالكتروني( التشسر 5
نذخ  أوالاتراؿ والتػاصل الالكتخوني وارساؿ رسائل تيجيج  استخجاـ وسائلعبخ التخبية الخياضية 

لتتخؾ علامات  شائعات عبخ شبكة الانتخنيت واليػاتف الشقالة وغيخىا مغ وسائل الاتراؿ الالكتخوني
(، وقج يكػف مغ خلاؿ ترػيخ 99، 0200، )الحجاجالتزجخ والاستياء عمى معمسي التخبية الخياضية 

ومغ ثع نذخىا عمى مػاقع التػاصل الاجتساعي بغخض الاستيداء  ،الشذاشات الخياضية وتريج الأخصاء
 ما يػثخ وبذكل سمبي عمى تشفيح مثل تمظ الشذاشات الخياضية  بيا وىحاوالاستيانة 

مسا تقجـ يتزح اف التشسخ الإداري لجى إدارات السجارس الابتجائية قج يكػف بدبب خلافات 
التخبية الخياضية لمحيمػلة دوف تشفيح تمظ  معمسػتتعمق بسسارسة الشذاشات الخياضية التي يسارسيا 

تشسخ  أوقج يكػف ىحا التشسخ عمى شكل تشسخ اجتساعي غيخ لفطي غيخ مباشخ و  ،الشذاشات قجر الإمكاف
الكتخوني، ويعج التشسخ الإداري شكل مغ اشكاؿ التدمط الإداري الحي يدبب  أوتشسخ اكاديسي  أوميشي 

التخبية الخياضية وىػ مغ اخصخ الامخاض الإدارية التي يعاني مشيا  يمعمسضغػط ميشية تػثخ عمى أداء 
وقج  يطيخ التشسخ الاداري بأساليب ،  الكياف التخبػي بدبب السذكلات والتحجيات والأزمات التخبػية
رفس  أوتجاىمو في اتخاذ القخارات ،  أوأخخى ومشيا الشطخ برػرة سمبية نحػ معمع التخبية الخياضية 

الحجيث معو بدخخية  لغخض التقميل مغ شأنو اماـ  أولو في السشاقذات والاجتساعات الاستساع 
الاخخيغ، وقج تتسثل صػر التشسخ الإداري اتجاه الشذاشات الخياضية التي يقػـ بيا معمع التخبية الخياضية 

شذاشات الاجتساعي والسيشي لمحج مغ تخصيط وتشطيع وتشفيح تمظ ال الإدارة أسمػب التشسخ باستخجاـ
الخياضية  وابعاد الإدارة لسعمع الخياضة عغ اتخاذ القخارات الستعمقة بتمظ الشذاشات مغ خلاؿ عجـ 

 أواعلامو بسػعج الاجتساعات الإدارية، وقج يكػف ىشالظ اجحاؼ في التقػيع الدشػي مغ قبل الإدارة 
 .الاشخاؼ الخياضي لتمظ الشذاشات التي يقػـ بيا معمع التخبية الخياضية 

 معمم التربية الرياضية الإداري تجاهالاثار السترتبة عمى التشسر  4ـــــ 2ــــ 2
 معمسػ: قج يشتج عغ التشسخ الإداري اثار تتعمق بالشذاشات والػاجبات التي يقػـ بيا  اثار ميشية( 0

التخبية الخياضية فقج يؤثخ التشسخ الإداري عمى فاعمية وكفاءة معمع التخبية الخياضية مغ خلاؿ  ضعف  
مغ تشفيح الشذاشات الخياضية والػاجبات  السخصط ليا والذعػر بالإحباط والتحمخ للأىجاؼتحكيقو  

ات التخبػية وكثخة التغيب كثخة الجوراف الػضيفي في السؤسد إلىالستختبة عمييا، ويؤدي التشسخ الإداري 
عغ الجواـ الخسسي بدبب شعػر معمع الخياضة انو ليذ جدء مغ ىحا السجتسع التخبػي الحي يعير فيو ، 
كحلظ يؤثخ التشسخ الإداري عل السشاخ التشطيسي الدائج داخل السجرسة حيث يكػف السشاخ مذحػف 

الإداري وىحا يؤدي الى بيئة عسل تعاني مغ  بالرخاعات التشطيسية والشداعات الشاتجة عغ مػاجية التشسخ
اختلاؿ وضيفي، وىحا بجوره يؤثخ عمى الخوح السعشػية لسعمع التخبية الخياضية ويػلج عجـ الخضا الػضيفي 
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داخل السؤسدة التخبػية مسا يعصي انعكاسا  سمبيا  عمى مسارسة الشذاشات الخياضية والابتعاد عغ 
 خبػية وخارجيا،  السذاركة فييا داخل السؤسدة الت

اثار نفدية وعاشفية وسمػكية عمى  إلىقج يؤدي التشسخ الإداري  اثار نفدية واجتساعية وصحية:( 0
 إلىمعمع التخبية الخياضية  أوالذعػر بالػحجة والانصػائية والقمق، وقج يمج كالاكتئابالسجى الصػيل، 

كثخة الشػـ  أوكثخة التفكيخ وزيادة اليع  إلىالدمػؾ العجواني لسػاجية ضاىخة التشسخ الإداري وتؤدي 
الخػؼ والحعخ، وقج تكػف تمظ الاثار اجتساعية تتسثل في  إلىلميخوب مغ الػاقع السؤلع، وقج يؤدي 

اندحاب معمع التخبية الخياضية مغ الأنذصة الاجتساعية التي تحرل في السجرسة التي يشتج عشيا  تقػية 
رسة  بحيث يربح اندانا  صامتا  ومشعدلا   وىحا ما يدسى بالرست العلاقات الاجتساعية بيغ ملاؾ السج

الرجاع والاـ  إلىالتشطيسي لمسحافطة عمى مكانتو وكخامتو، اما الاثار الرحية فقج يؤدي التشسخ الإداري 
السعجة والقػلػف العربي الحي يؤثخ عمى صحة معمع التخبية الخياضية ويقمل مغ ادائو وكفاءتو في أداء 

امخاض القمب والفذل الػضيفي في جياز  إلىشات الخياضية وقج يدبب التػتخ العربي في العسل الشذا
 السشاعة وامخاض أخخى . 

 ومهازنتيا مع الجراسة الحاليةالسذابية الجراسات  2- 2
( التشسر الإداري في الجامعات الأردنية في محافظة إربج 2029دراسة رزان عمي مييجات ) 2-2-2

التعخؼ عمى درجة التشسخ  إلىىجفت الجراسة   :نظرىموعلاقتو بالروح السعشهية لمعاممين فييا من وجية 
مغ وجية الإداري في الجامعات الأردنية في محافطة إربج وعلاقتيا بالخوح السعشػية لمعامميغ فييا 

( فخدا  مغ مجتسع 852استخجمت عيشة عذػائية بمغت ) السدحي،تع استخجاـ السشيج الػصفي  نطخىع،
الجراسة مغ جسيع الإدارييغ ذكػرا  وإناثا . تػصمت الجراسة الى اف درجة مسارسة العامميغ في الجامعات 

واف درجة مسارسة سمػكيات  ،متػسصا  الحكػمية لطاىخة التشسخ الإداري مختفعا  وفي الجامعات الخاصة 
 الحكػمية،التشسخ مغ الإدارة كانت بسدتػى عاؿ  مغ مدتػى سمػكيات التشسخ بيغ الدملاء في الجامعات 

الجشذ حيث كانت الفخوؽ  متغيخ إلىكسا اف ىشاؾ فخوؽ دالة احرائيا  حػؿ درجة التشسخ الإداري تعدى 
وعجـ وجػد فخوؽ تعدى لستغيخ الجشذ في  ملاء،الد الحكػر في مجاؿ سمػكيات التشسخ بيغ  لسرمحة

 الإدارة.مجاؿ سمػكيات التشسخ مغ 
( التشسر الإداري وعلاقتو بالرست التشظيسي لجى العاممين دراسة 2020دراسة تركية ، برة )2-2-2

ىحه الجراسة لاختبار شبيعة العلاقة  جاءت :الجزائرميجانية بسؤسدة الجيهان الهطشي لمتطيير بالسدمية 
تع استخجـ السشيج الػصفي ، ، القائسة بيغ متغيخ التشسخ الإداري والرست التشطيسي لجى الفئات العاممة

لجسع السعمػمات، واختار الباحث العيشة بصخيقة قرجية نطخا  لتدامغ الجراسة مع جائحة  وبشاء استبانة
ثقافة تفاعمية جيجة تتدع بالاىتساـ بحفع كخامة الاخخ ودحس  انتذار إلىرونا  تػصمت الجراسة ػ ك

 إلىالإىانة بسختمف أنػاعيا والحخص عمى نذخ اخلاؽ السحادثة مع الاخخيغ ، وىحا ما يجفع الفاعميغ 
وافكارىع في ضل تيقشيع باف اختلاؼ مػقفيع لغ يتدبب ليع في أي  بآرائيعالسذاركة في الاجتساعات 

 ذ كخامتيع بدػء .حاؿ مغ الأحػاؿ بس
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: فيسا يتعمق بالأىجاؼ اتفقت الجراسة الحالية السذابيةمهازنة الجراسة الحالية مع الجراسات  3ـــــــ 2ـــــ2
العامميغ وكلا   الأفخادمع الجراسات السذابو بتشاوليا التشسخ الإداري والتعخؼ عمى درجتو مغ وجية نطخ 

في مؤسدتو، اما العيشة اتدست العيشات السدتخجمة في الجراسات السذابية عمى مػضفيغ في دوائخ 
الجولة مغ ادارييغ وتجرسيغ وكحلظ عساؿ ورؤساء اقداـ، اما الجراسة الحالية فقج أجخيت عمى معمسي 

ي تحجيج حجع العيشة وشخيقة اختيارىا التخبية الخياضية في السجارس الابتجائية، كحلظ اختمفت الجراسات ف
وبخرػص أدوات جسع السعمػمات اتفقت الجراسات السذابية مع الجراسة الحالية عمى بشاء مكياس لجسع 

 السعمػمات وكلا  حدب اختراصو ومجاؿ عسمو.
الإفادة مغ الجراسات السذابية مغ خلاؿ التحقق مغ عجـ  : تعالدابقةالإفادة من الجراسات  4ــــ 2ــــ 2
الشطخي  والإشارالسذكمة الحالية في الجراسات السذابية والإفادة في صياغة الأىجاؼ  إلى صخؽ الت

    الشتائج.كحلظ استخجاـ الػسائل الإحرائية ومشاقذة  ،وصياغة فقخات السكياس مع ابعاده
 إجراءات البحث ـــــ 3
 السيجاني.بأسمػب السدح  التحميمي استخجـ الباحث السشيج الػصفي البحث:مشيج 2ـــــ3
( 000، و)ا  ( معمس460)ومعمسة وبػاقع  ا  معمس( 583: تكػف مجتسع الجراسة مغ )مجتسع البحث 2ـــــ3

الػاقعة ضسغ مخكد محافطة  الحكػمية غ اختراص التخبية الخياضية في السجارس الابتجائيةممعمسة 
 تع اخح مجتسع  معمسي التخبية الخياضة حرخا  . ، (2) 0200-0200نيشػى لمعاـ الجراسي 

: تع اختيار عيشة البحث بالصخيقة العسجية مغ السعمسيغ العامميغ في السجاؿ الخياضي عيشة البحث 3ــــ3
تكػنت  لمجراسة، حيثمثمت العيشة الأساسية  عذػائية وبرػرةحيث تع سحب عيشة مغ السجتسع  حرخا ،

عيشة البحث الاساسية  ثع قدستالسجتسع، %( مغ 48أي ما ندبة ) معمع (078مغ ) الاساسية عيشةال
% مغ 39وعيشة تصبيق بشدبة ، معمع (072لتبمغ )الأساسية  % مغ العيشة60عيشة بشاء وبشدبة  إلى

 .يغمعمس( 028) الأفخادالعيشة الأساسية ليبمغ عجد 
التجخبة  لإجخاء معمسيغ (02، تع استبعاد )( معمع072: بمغت عيشة البشاء )عيشة البشاء2ــــ3ــــ3

استسارتيغ  استسارة،( 058تع استعادة ) عمييع،تع تػزيع الاستسارات  ،ا  معمس (062الاستصلاعية ليبقى )
 لإجخاء( استسارة صالحة 056تع استبعاد استسارتيغ لا ترمح لمتحميل الاحرائي ليبقى ) تدتخجع،لع 

% مغ عيشة 59متخية مغ صجؽ وثبات لبشاء السكياس، وبحلظ مثمت عيشة البشاء ندبة  السعاملات الديكػ
 الجراسة.% مغ مجتسع 56وندبة  الأساسية،البحث 

 عمييع وتعستسارة ( ا028تع تػزيع ) ،يغمعمس( 028يق ): بمغت عيشة التصبعيشة التطبيق 2ــــ3ــــ3
ليبقى ة واحجة غيخ صالحة للإحراء ، ثلاث استسارات لع تدتخجع واستسار ات( استسار 025)استخداد 

                                                             

بسػجب كتاب تدييل السيسة الرادر عغ مجيخية تخبية نيشػى قدع الاعجاد  البيانات( حرل الباحث عمى 0
قدع التخصيط شعبة الإحراء في  الى 08/00/0200بتاريخ  00/00/0279والتجريب شعبة البحػث ذي العجد 

 .مجيخية تخبية نيشػى 
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% مغ عيشة 37ندبة الإحراء واستخخاج الشتائج، وبحلظ مثمت العيشة  لإجخاء صالحة ات( استسار 024)
 .البحث وعيشتو( يبيغ مجتسع 0والججوؿ )سجتسع ال% مغ 07البحث الأساسية، وندبة 

 مجتسع البحث وعيشتويبيغ ( 0) الججوؿ
 عيشة البحث الاساسية مجتسع الجراسة

 عيشة التصبيق عيشة البشاء السجسػع الداحل الايدخ الداحل الأيسغ
 تجخبة استصلاعية صجؽ وثبات 460 062 معمسيغ 020 معمسيغ
 024 معمسيغ 02 056 000 96 معمسات 05 معمسات
 (078)الأساسية مغ العيشة  062مجسػع العيشتيغ 583 356 السجسػع 007 السجسػع

تع بشاء استبانة اعتسادا  عمى الادبيات ذات العلاقة بسػضػع الجراسة مغ  :تحجيج ابعاد السقياس 4ــــ3
محاور تتسثل  ةعمى خسداشتسمت استبانة التشسخ الإداري  ،اجخاء تحميل محتػى لتمظ الجراساتخلاؿ 

تحقيق اىجافيا وىي تشسخ الإدارة عمى  إلىبإدارة الشذاشات الخياضية التي يدعى معمع التخبية الخياضية 
لاتراؿ حػؿ لوتشسخ الإدارة  ،متشطيع لمشذاشات الخياضيةل تشسخ الإدارة، التخصيط لمشذاشات الخياضية

اشات الخياضية مغ قبل معمع التخبية الخياضية تشسخ تشسخ الإدارة عمى تشفيح الشذ، الشذاشات الخياضية
وكسا في  ( ،0) السمحق الخبخاء الدادة تع عخض السحاور عمى، ة عمى رقابة وتقػيع تمظ الشذاشاتالإدار 

 .(0الججوؿ )
 ( يبيغ الابعاد الخئيدة وندب اتفاؽ الخبخاء عمييا0الججوؿ )

 الشدب السئػية السحاور ت
 %92 الخياضية الخياضة لمشذاشاتتشسخ إدارة السجرسة عمى تخصيط معمع  0
 %022 الخياضية  الخياضة الشذاشاتلسجرسة عمى تشطيع معمع اتشسخ ادارة  0
 %022 الاتراؿ مع معمع الخياضة حػؿ الشذاشات الخياضية السجرسة عمىتشسخ إدارة  3
 %022 الشذاشات الخياضية  معمع الخياضةتشسخ إدارة السجرسة عمى تشفيح  4
 %022 الخياضية  وتقػيسيا لمشذاشاتتشسخ إدارة السجرسة عمى رقابة معمع الخياضة  5

عمى  السجتسع بالاعتسادوشبيعة عسل  يتلاءـعج بسا لكل بُ عبارات : تع صياغة صياغة العبارات 5ــــ3
 الاداة واجخاء مقابلات مع بعس السفحػصيغ ومخاجعة الاشخ الشطخية حيث تكػنت  الستخرريغراء آ

 عبارات( 6)التشطيع، لبعج  عبارات( 7)التخصيط، لبعج  ت( عبارا6)عمى مػزعيغ  عبارة( 30)مغ بجاية 
 غع تحجيج الإجابة والتقػيع، تستلبعج الخقابة  ت( عبارا5)و ،لبعج التشفيح عبارات( 7)الاتراؿ، لبعج 

كبيخة ججا ، بجرجة كبيخة، بجرجة متػسصة، بجرجة  )بجرجة الفقخات حدب تجرج مكياس ليكخت الخساسي
 .قميمة، بجرجة قميمة ججا (

الإداري مغ خلاؿ عخضيا  : تع التحقق مغ الرجؽ الطاىخي لاستبانة التشسخ الرجق الظاىري  6ــــــ3
محكسيغ مغ ذوي الخبخة والاختراص في الإدارة الخياضية والكياس والتقػيع ،  ػصفيعب عمى الخبخاء

تع الاخح بسلاحطاتيع مغ حيث معخفة  مجى صلاحية الرياغة المغػية وانتساء  وعمع الشفذ الخياضي،
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كحلظ صلاحية  ،الفقخة لمسجاؿ الحي أدرجت ضسشو، ومجى ملاءمة الفقخات وتػافقيا مع مجاؿ الجراسة
( مغ محػر 0، تع تعجيل الفقخة)للأداة للإجابة مع التأكيج عمى اجخاء أي تعجيل يخونو مشاسباَ  البجائل

( مغ محػر 8وتعجيل الفقخة ) ،الإدارة عغ التخصيط لمشذاشات الخياضية التخصيط لتربح غياب دور
التشطيع تػزيع الإدارة لمسياـ بذكل سمبي يؤثخ عمى تشديق الشذاشات الخياضية لتربح تػزع الإدارة 

( مغ محػر الاتراؿ  05السياـ بذكل غيخ عادؿ عشج تشطيع الشذاشات الخياضية، كحلظ تعجيل الفقخة )
ات الخياضية  لتربح تيسل الادارة التلاميح تيجد الإدارة التلاميح لمحج مغ مذاركتيع في الشذاش

( مغ محػر التشفيح تتكاتف الإدارة عمى جعل حرة 09السذاركيغ في الشذاشات الخياضية، والفقخة )
الخياضة الجرس الأخيخ في ججوؿ الجروس لتربح تتعسج الإدارة عمى جعل حرة الخياضة في الجرس 

( تذخؼ الإدارة عمى 06فقج تع تعجيل الفقخة ) ،والتقػيع الأخيخ مغ ججوؿ الجروس، اما في محػر الخقابة
لتربح  تبالغ الإدارة في رقابتيا لمشذاشات الخياضية  ،الخياضية بذكل مبالغٌ  فيو الشذاشاتمسارسة 
( تتجخل الإدارة بكل صغيخة وكبيخة عشج مخاقبتيا الشذاشات الخياضية تتجخل الإدارة بكل 09والفقخة )

ء مخاقبتيا لمشذاشات الخياضية، ولحداب الرجؽ الطاىخي لفقخات الاستبانة وحدب تفاصيل العسل اثشا
وفق شخيقة ندبة القبػؿ  عمى اراء الخبخاء تع احتداب الجلالة الإحرائية لمرجؽ الطاىخي للاستبانة

 يغ يتػجب عميشا حداب ندبة اتفاؽ السحكسيغسفمكي نقػؿ اف الفقخة في الاستبياف مقبػلة مغ قبل السحك
 عمى فقخات الاستبانة فكمسا ارتفعت الشدبة السئػية لمفقخة كانت مقبػلة وبالعكذ .

 الخبخاء حػؿ صلاحية فقخات الاستبياف السئػية لآراء الشدب (3) الججوؿيبيغ 
 : لا اتفق اتفق ت : لا اتفق اتفق ت : لا اتفق اتفق ت
0 02 2 022 00 02 2 022 00 9 0 92 
0 02 2 022 00 02 2 022 00 02 2 022 
3 9 0 92 03 02 2 022 03 02 2 022 
4 02 2 022 04 9 0 92 04 9 0 92 
5 8 0 82 05 9 0 92 05 9 0 92 
6 7 3 72 06 9 0 92 06 4 6 42 
7 02 2 022 07 02 2 022 07 8 0 82 
8 9 0 92 08 8 0 82 08 02 2 022 
9 9 0 92 09 02 2 022 09 02 2 022 

02 02 2 022 02 9 0 92 32 02 2 022 
        30 02 2 022 

( تتحجج 06الفقخة ) ماعجايغ حػؿ فقخات الاستبياف سالسحك آراء( يتبيغ وجػد اتفاؽ بيغ 3)الججوؿ مغ 
ادرة السجرسة بسذاكل بعيجة عغ الشذاشات الخياضية مغ محػر التشفيح حيث اتفق الخبخاء السحكسيغ عمى 

 ( مغ محػر التشفيح فيي لا تتفق مع السحػر 06الفقخة ) الاستبانة ماعجافقخة صالحة لسحاور ( 32)
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عمى عيشة مغ معمسي التخبية الخياضية  اعجاد الاداة شبق  :لمسقياسالتطبيق الاستطلاعي الاولي  7ــــــ3
لغاية  0/0/0200( افخاد وامتجت فتخة التصبيق مغ 02في مجارس مخكد محافطة نيشػى وعجدىع )

وتحجيج  ،، وتع ىحا الاجخاء لمتأكج مغ وضػح الفقخات ومجى ملاءمة بجائل الاستجابة03/0/0200
الفقخات واضحة ومفيػمة لجى عيشة البحث وقج تبيغ اف  ،داة الامتػسط الدمغ الحي يدتغخقو تصبيق 

 دقيقة.( 4وملاءمة بجائل الاستجابة وبمغ معجؿ زمغ الاستجابة لمسكياس )
استخجاـ معادلة كاي تخبيع لسعخفة الفقخات التي تشتسي لمسحػر والفقخات التي  : تعالسحتهى صجق  8ــــ 3

  (4)كسا في الججوؿ  راء الخبخاء،آوحدب  لا تشتسي لسحػرىا
  

 لفقخات الاستبيافتخبيع  كاي (4) الججوؿ
 الجلالة الاحرائية كاي تخبيع لا تشتسي تشتسي فق الجلالة الإحرائية كاي تخبيع لا تشتسي تشتسي فق
 داؿ احرائيا   05 2 02 06 داؿ احرائيا   6,4 0 9 0
 داؿ احرائيا   05 2 02 07 داؿ احرائيا   6,4 0 9 0
 داؿ احرائيا   05 2 02 08 داؿ احرائيا   05 2 02 3
 داؿ احرائيا   05 2 02 09 داؿ احرائيا   6,4 0 9 4
 داؿ احرائيا   05 2 02 02 داؿ احرائيا   6,4 0 9 5
 داؿ احرائيا   6,4 0 9 00 داؿ احرائيا   05 2 02 6
 داؿ احرائيا   05 2 02 00 داؿ احرائيا   05 2 02 7
 احرائيا  داؿ  05 2 02 03 داؿ احرائيا   05 2 02 8
 داؿ احرائيا   6,4 0 9 04 داؿ احرائيا   6,4 0 9 9

 داؿ احرائيا   6,4 0 9 05 داؿ احرائيا   6,4 0 9 02
 غيخ داؿ 2,4 4 6 06 داؿ احرائيا   05 2 02 00
 داؿ احرائيا   6,4 0 9 07 داؿ احرائيا   05 2 02 00
 داؿ احرائيا   05 2 02 08 داؿ احرائيا   6,4 0 9 03
 داؿ احرائيا   05 2 02 09 داؿ احرائيا   6,4 0 9 04
 داؿ احرائيا   05 2 02 32 داؿ احرائيا   05 2 02 05
 داؿ احرائيا   05 2 02 30     

( يتزح اف قيسة كاي تخبيع السحدػبة لمفقخات 4مغ الججوؿ )
(0،0،3،4،5،6،7،8،9،02،00،00،03،04،05،06،07،08،09،02،00،،03،04،05،07،08،

وبجرجة 2,25( عشج مدتػى دلالة 3,84( اكبخ مغ قيسة كاي تخبيع الججولية والتي بمغت )09،32،30
( مغ محػر التشفيح حيث كانت 06ما عجا الفقخة التي تحسل التدمدل ) (0=0-0)(0حخية) عجد البجائل 

(، فالشتيجة تػجج فخوؽ ذات دلالة 3,84( اقل مغ كاي تخبيع الججولية)2,4قيسة كاي تخبيع السحدػبة )
السحكسيغ حػؿ مجى انتساء الفقخات لسحاور الاستبياف بالشدبة لجسيع فقخات السحاور  آراءإحرائية بيغ 
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( لسحػر 06) راء السحكسيغ حػؿ مجى انتساء الفقخةآولا تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيغ  ،الخسدة
 .( فقخة32وبحلظ أصبحت الاستبانة تتكػف مغ )  ،( مغ محػر التشفيح06التشفيح وىحا يؤكج الغاء الفقخة )

لاستبياف وىي إيجاد الرجؽ التسيدي ل لا يجادتع استخجاـ الإجخاءات التالية  :الرجق التسييزي  9ـــــ 3
 تختيب مجسػع    ،( فخدا056السجسػع الكمي لكل استسارة ولجسيع افخاد عيشة البشاء الستكػنة مغ )
الجرجة العميا في السجسػع   إلىالاستسارات تشازليا  عمى وفق السجسػع الكمي للاستسارات مغ الجرجة القميمة 

( 43%( مغ الصخؼ الأسفل ليكػف )07% مغ الصخؼ الأعمى و)07تحجيج العيشتيغ الستصخفتيغ بشدبة 
تع استخخاج قيسة )ت( بيغ السجسػعتيغ العميا والجنيا  ( استسارة مغ الأسفل،43استسارة مغ الأعمى و)

 الأفخادػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيغ درجات وتبيغ انو ت ،)الزعيفة والقػية( في مجسػع الاستسارات
( 06,097حيث بمغت قيسة )ت() ،القػية )الدفمى ( في الاستبياف الأفخادالزعيفة) العميا ( ودرجات 

وىػ اقل مغ مدتػى الجلالة ( 2،22) ( وبسدتػى دلالة N-2( )86-0 =84ج درجة حخية )شوع
a=0,05)  ) واف ىحا الاستبياف صادؽ لسا اعج لو  ،اف ىشاؾ فخوؽ بالفعل إلىتػصمشا ىحه الشتيجة

 (.5، وكسا في الججوؿ ) فخاد البحثلأويدتصيع اف يسيد بيغ الجرجات الجنيا والجرجات العميا 
 ( الرجؽ التسيدي لفقخات الاستبياف5) الججوؿ

 ت
 دنيا عميا

T sig ت 
 دنيا عميا

T sig 
 ع س ع س   ع س   ع س  

0 0,9 0,4 3,8 0,0 6,5 2,22 06 0,08 2,5 3,0 0,0 9 2,22 
0 0,3 2,6 0,9 2,9 8,7 2,22 07 0,0 2,6 3,8 0,0 03 2,22 
3 0,7 0,28 3,4 2,7 8,6 2,22 08 0,0 2,4 3,3 0,3 02 2,22 
4 0,7 2,8 4,3 0,28 00,5 2,22 09 0,0 2,3 3,4 0,3 00,4 2,22 
5 0,8 0,0 0,3 0,26 0,8 2,22 02 0,0 2,5 3,4 0,3 9,9 2,22 
6 0,0 3,9 3,8 0,04 04,9 2,22 00 0,20 2,0 3,7 0,0 06 2,22 
7 0,3 2,6 0,9 0,00 8,0 2,22 00 0,37 2,6 4,3 0,0 07,4 2,22 
8 0,27 2,0 3,4 0,07 00,7 2,22 03 0,7 0 3,5 0,0 7,3 2,22 
9 0,0 2,57 3,6 0,28 00,7 2,22 04 0,0 2,6 0,9 0,3 7,4 2,22 

02 0,8 2,70 3,9 0,00 02,3 2,22 05 0,4 2,7 3,0 0,4 6,3 2,22 
00 0,29 2,40 3,0 0,08 02,2 2,22 06 0,5 2,8 3,5 0,0 8,6 2,22 
00 0,77 2,78 3,0 0,33 5,6 2,22 07 0,5 2,79 3,70 0,0 02,3 2,22 
03 0,5 2,9 3,0 0,57 5,63 2,22 08 0,7 2,7 0,9 0,0 6,29 2,22 
04 0,25 0,03 3 0,72 7,46 2,22 09 0,7 2,72 0,9 0,0 6,29 2,22 
05 0 0,30 3,4 0,38 4,77 2,22 32 0,74 0 3,5 0,0 7,37 2,22 

غ اف يتب ( فقخة32)لػ( استسارة 056تع إيجاد الاتداؽ الجاخمي لػ ) :أسمهب الاتداق الجاخمي 20ـــــ 3
بيغ  ( وبمغ مدتػى الجلالة ما2,772 ػػػػػ2,265بيغ ) ما قيع ارتباشاتيا قتخبتافقخة متدقة داخميا   08
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( فيسا ضيخت فقختيغ غيخ متدقتيغ تحسل 2,25( اقل مغ مدتػى الجلالة السعتسج)2,22 ػػػػػ2,209)
اذ بمغ معامل ارتباشيا  ،لا تجعع الإدارة الشذاشات الخياضية ( مغ بعج التخصيط وىي5التدمدل )

وىي تدمب الإدارة  ،( مغ بعج التشطيع03والفقخة ) ،(2,000( وبسدتػى دلالة )2,362بالجرجة الكمية )
وبسدتػى ، ( 2,000ة الكمية )اذ بمغ معامل ارتباشيا بالجرج ،حخية السعمع في إقامة الدباقات الخياضية

 ( يبغ ذلظ .6( والججوؿ ) 2،25( وىسا اكبخ مغ مدتػى الجلالة السعتسجة )2,009) دلالة
 لفقخات استبياف التشسخ الإداري لجى إدارات السجارس الابتجائية ( يبيغ الاتداؽ الجاخمي6) الججوؿ

 sig معامل الارتباط ت السحاور sig معامل الارتباط ت السحاور

يط
خص

 لمت
ي ر

لإدا
خ ا

تشس
ال

 

0 **2,738 2,22 

اؿ 
ر

الات
ى 

 2,22 2,547** 07 عم
0 ** 2,390 2,22 08 **2,408 2,22 
3 **2,308 2,22 09 **2,580 2,22 
4 **2,265 2,22    
5 2,362 2,000 

ات
ذاش

 لمش
فيح

لمتش
ي  ر

لإدا
خ ا

تشس
ال

 

02 **2,772 2,22 
6 **2,362 2,22 00 **2,579 2,22 

طيع
لمتش

ي  ر
لإدا

خ ا
تشس

ال
 

7 **2.628 2,22 00 **2,623 2,22 
8 **2,300 2,22 03 **2,302 2,22 
9 **2,556 2,22 04 **2,004 2,22 

02 **2,425 2,22 05 **2,393 2,22 
00 **2,366 2,22    
00 *2,087 2,209 

بة 
خقا

ي لم
دار

 الإ
سخ

التش
ػيع

والتق
 

06 **2,808 2,22 
03 2,000 2,009 07 **2,585 2,22 

ي  ر
لإدا

خ ا
تشس

ال
 

04 **2,780 2,22 08 **2,573 2,22 
05 **2,008 2,22 09 **2,573 2,22 
06 **2,528 2,22 32 **2,028 2,22 

 (.2.20) مدتػى دلالةعشج  إحرائيا  ** دالة  (،2.25) مدتػى دلالةعشج  إحرائيا  * دالة 
( وبحلظ تعج 2,950)قيسة معامل ثبات الفا  : بمغتكرومبامعامل الفا  الأداة بطريقة ثبات 22ـــــ 3

 ثابتة.الأداة 
وتع تحجيج  فقخة،( 08استقخ السكياس بريغتو الشيائية عمى ) :الشيائيةوصف السقياس بريغتو  22ــــ3

( درجة مختبة تشازليا  عمى مكياس ليكخت 0-5ما بيغ ) اقتخبالػزف السشاسب لكل استجابة والحي 
قميمة ججا ( وتحدب بجرجة  قميمة،بجرجة  متػسصة،بجرجة  كبيخة،الخساسي )بجرجة كبيخة ججا ، بجرجة 

 اقل درجة (،0-5بيغ ) ماقتخب عغ كل فقخة والتي ت السختارةجيب وفقا  لمبجائل الجرجة الكمية لمسدت
الاتي:  تع استخجاـ السعيار ،ولمحكع عمى درجة السسارسة (،042( واعمى درجة )08) لمسفحػص ىي

= 5  45( 0-5مجى الفئة = ) عجد الخيارات  ادنى قيسة ( –)اعمى قيسة  = مجى الفئة
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 0,6اقل مغ ػػػ 0,8درجة مشخفزة ججا  ، مغ  0,8اقل  ػػػػ 0 الحكع: مغوبحلظ يربح معيار ( 2,8)
 4,0درجة مختفعة، مغ  4,0اقل مغ  ػػػػ3,4 متػسصة مغدرجة  3,4اقل مغ  ػػػػ0,6درجة مشخفزة، مغ 

  .في الجراسات السذابية اعتسجهفاكثخ درجة مختفعة ججا  وىحا ما 
 (.7عذػائيا  مشتطسا  وكسا في الججوؿ )ً   تع تػزيع الفقخات تػزيعا 
 

 ( التػزيع العذػائي السشتطع لفقخات مكياس التشسخ الإداري 7الججوؿ )يبيغ 
 التػزيع العذػائي لفقخات السكياس السحاور ت
 / 00 06 00 6 0 الخياضية التخصيط لمشذاشاتتشسخ الإدارة عمى  0
 06 00 07 00 7 0 تشطيع لمشذاشات الخياضية الإدارة عمىتشسخ  0
 07 03 08 03 8 3 تشسخ الإدارة عمى الاتراؿ حػؿ الشذاشات الخياضية 3
 08 04 09 04 9 4 تشسخ الإدارة عمى تشفيح الشذاشات الخياضية 4
 / 05 02 05 02 5 تشسخ الإدارة عمى لخقابة وتقػيع الشذاشات الخياضية 5

تع تصبيق مكياس التشسخ الإداري عمى عيشة التصبيق البالغ عجدىع  التطبيق الشيائي لمسقياس: 23ـــــ 3
 ( يبيغ8والججوؿ ) 00/5/0200ولغاية  0200/ 05/3التصبيق مغ  مجةوقج امتجت  يغ،معمس( 028)

 الشدب السئػية لعيشة الجراسة حدب متغيخاتيا  

 

 
 

 عيشة الجراسة حدب متغيخاتيا لأفخاد( التكخارات والشدب السئػية 8) ججوؿيبيغ ال
 الشدبة السئػية التكخار الستغيخ

 الجشذ
 %64,6 068 ذكخ
 %36,4 90 انثى

 %022 062  السجسػع

 السػقع
 %45 007 ايسغ
 %55 043 أيدخ

 %022 062  السجسػع

وكاي  السئػية،والشدب  السعياري،والانحخاؼ  الحدابي،تع استخجاـ الػسط  :الإحرائيةالهسائل  24ـــــ3
تحميل البيانات في   SPSSبخنامج  ، ضسغ بخنامج الاكدل وتخبيع، و)ت( السدتقمة لعيشة واحجة

 .واستخخاج الشتائج
 : عرض الشتائج ومشاقذتيا (4
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بشاء مكياس التشسخ الإداري لجى إدارات السجارس الابتجائية مغ وجية نطخ معمسي  :الأول اليجف 2ــــ4
  .اليجؼ مغ خلاؿ إجخاءات البحث الستسثمة بالخصػات العمسية لبشاء السكياس الخياضية تحققالتخبية 

عمى مدتػى ابعاد التشسخ الإداري في السجارس  : التعخؼالثانيعرض نتائج ومشاقذة اليجف  0ػػػػػ4
  للأبعادالحدابي لكل بعج ولكل فقخة والشدبة الكمية  استخخاج الػسطالابتجائية ولتحقيق ىجؼ البحث تع 

 ( نتائج التشسخ الإداري عمى بعج التخصيط لمشذاشات الخياضية9الججوؿ )يبيغ 
 الجرجة ع سَ  الفقخات ت
 مشخفزة 0.467 0.450 تدتييغ إدارة السجرسة بأىجاؼ خصة درس التخبية الخياضية 0
 مشخفزة 0,28 0.328 لمشذاشات الخياضية.غياب دور إدارة السجرسة عغ التخصيط  6

 مشخفزة 0,030 0,480 الخياضية.سجلات الشذاشات  السجرسة مغتدخخ إدارة  00
 متػسصة 0,49 0,885  وشذاشاتلالخياضة  تخصيط معمعشائعات عغ سػء  ادارة السجرسة تشذخ 06
إدارية بعيجة عغ  لأعساؿالتخصيط الخياضة عمى تُخغع إدارة السجرسة معمع  00

 اىجافو الخياضية.
 مشخفزة 0,226 0,328

  6,074 00,434 مجسػع الأوساط الحدابية لفقخات السحػر 
 مشخفزة  0,486 الػسط الحدابي لمسحػر ككل 

 
 
 

انحخاؼ معياري (  و 0,88ػػػػػ 0,328لمفقخات ما بيغ )الأوساط الحدابية  اقتخبت( 9مغ الججوؿ )
، وبعجىا جاء الػسط لإداري لجسيع الفقخات بذكل مشخفسوجاءت درجة التشسخ ا ،(0,49ػػػػ  0,226)

وىحا ما يجؿ عمى وجػد التشسخ الإداري عمى بعج التخصيط لمشذاشات  ،(0,486الحدابي لمسحػر ككل )
إعصاء الإدارة مداحة لسعمع التخبية الخياضية  إلىالخياضية  ولكغ بجرجة مشخفزة ، ويعدو الباحث ذلظ 

والزػابط والتعميسات الإدارية مغ خلاؿ تػفيخه مع مخاعاتو لمذخوط العمسية  خصيط لمشذاشات الخياضيةلمت
 انخفاض مدتػى التشسخ الإداري . إلى ادىلمدجلات الخسسية التي تتعمق بحلظ، وىحا بجوره 

 نتائج التشسخ الإداري عمى بعج التشطيع لمشذاشات الخياضيةيبيغ  (02)  الججوؿ
 الجرجة ع سَ  الفقخات ت

 مشخفزة 0,048 0,030 الستعمقة بتشطيع الشذاشات الخياضية السجرسة بالقخاراتتشفخد إدارة  0
 مشخفزة 0,368 0,020 الشذاشات الخياضية عغ تشطيععغ حل الرخاعات الشاتجة  ادارة السجرسةابتعاد  7

 مشخفزة 0,37 0,403 تػزع إدارة السجرسة مياـ العسل بذكل غيخ عادؿ عشج تشطيع الشذاشات الخياضية  00
 متػسصة 0,327 0,807 أخصاء التشطيع لمشذاشات الخياضية. عغ مدؤوليتيا الشاتجةمغ  تتخمى إدارة السجرسة 07
 مشخفزة 0,3 0,209 تغيخ يصخأ عمى تشطيع الشذاشات الخياضية السجرسة أيتعارض إدارة  00
 مشخفزة 0,049 0,509 بخوح الفخيق عشج اقامة الشذاشات الخياضية السجرسة العسلتيسل إدارة  06

  7,738 04,000 مجسػع الأوساط الحدابية لفقخات السحػر 
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 مشخفزة  0,372 الحدابي لمسحػر ككل الػسط 
وانحخاؼ ( 0,807ػػػػػػػ0,209لمفقخات ما بيغ ) الأوساط الحدابية اقتخبت( 02)الججوؿ مغ 

، وبالتالي فاف لإداري لجسيع الفقخات بذكل مشخفس، وجاءت درجة التشسخ ا(0,37ػػػػػػػ0,049معياري )
بعج التشطيع  ( وىحا ما يجؿ عمى وجػد التشسخ الإداري عمى0,372الػسط الحدابي لمسحػر ككل كاف )

اف التشطيع لمشذاشات  إلى، ويعدو الباحث ىحه الشتيجة خفزةلمشذاشات الخياضية ولكغ بجرجة مش
تكػف مدؤولية الإدارة الخياضية لا يتع الا بسذاركة الإدارات السجرسية فيي جدء مغ ذلظ التشطيع بحيث 

 .تخبية الخياضية مدؤولية تزامشيةمعمع المدؤولية  مع
 

 حػؿ الشذاشات الخياضيةنتائج التشسخ الإداري عمى بعج الاتراؿ يبيغ ( 00) الججوؿ
 الجرجة ع س َ  الفقخات ت
 مشخفزة 0,330 0,950 الشذاشات الخياضية. الخياضة حػؿمع معمع  السجرسة الشقاشتتجشب إدارة  3
 مشخفزة 0,40 0,450 تحجب إدارة السجرسة السعمػمات السيسة الستعمقة بالشذاشات الخياضية. 8

 مشخفزة 0,090 0,480 الخياضية.السذاركيغ في الشذاشات  السجرسة التلاميحتيسل إدارة  03
 متػسصة 0,363 0,663 و الخياضية نذاشات لأنياءأسمػب الرخاخ ب دارة مع معمع الخياضةالإ تتعامل 08
 مشخفزة 0,350 0,480 دارة التلاميح بأسمػب التيجيج والػعيج لسشع ارتجائيع الدي الخياضي.الإتخاشب  03
 مشخفزة 0,307 0,05 تتفاعل ادارة السجرسة مع معمع الخياضة بذكل محجود حػؿ الشذاشات الخياضية  07
  8,285 04,079 مجسػع الأوساط الحدابية لفقخات السحػر 

 مشخفزة  0,379 الػسط الحدابي لمسحػر ككل 

خاؼ وانح( 0,663ػػػػػػ 0,950خات ما بيغ )الأوساط الحدابية لمفق اقتخبت( 00مغ الججوؿ )
( حيث 08) ري لفقخات بذكل مشخفس عجا الفقخة، وجاءت درجة التشسخ الإدا(0,363ػػػػػ0,090معياري )

( وىحا ما يجؿ عمى 0,379، فجاء الػسط الحدابي لمسحػر ككل )انت درجة التشسخ الإداري متػسصة ك
وجػد التشسخ الإداري عمى بعج الاتراؿ مع الإدارة حػؿ  الشذاشات الخياضية  ولكغ بجرجة مشخفزة، 

وجػد تفاىع بيغ إدارات السجارس مع معمسي التخبية الخياضية حػؿ  إلىويعدو الباحث ىحه الشتيجة 
شات الخياضية ، مع الالتداـ  بالسخاشبات الخسسية حػؿ ذلظ ، وىحا يؤثخ عمى التػاصل لسسارسة الشذا

( عمى درجة متػسصة ىػ اف بعس 08، ويفدخ الباحث حرػؿ العبارة )تجني ندبة التشسخ الإداري 
اصػات  والحجة في ذلظ ىػ ،الإدارات السجرسية تدتخجـ أسمػب الرخاخ لإنياء الشذاشات الخياضية

مسا يؤثخ عمى تحية الجرس والانرخاؼ ،  كسا في  ،اثشاء أداء الريحات الخياضية في فعةالتلاميح السخت
 اثشاء اداءه الشذاشات،في وكحلظ استعساؿ مجرس التخبية الخياضية لمرافخة التلاميح في داخل الرفػؼ، 
كسشبو عمى الجخس الكيخبائي عغ  بجلا   رافخة معمع الخياضة الب تدتعيغفالكثيخ مغ إدارات السجارس 

     دروسيع . انياء في انتياء الجرس مسا يذكل ارباؾ عشج السعمسيغ
 نتائج التشسخ الإداري عمى بعج التشفيح لمشذاشات الخياضيةيبيغ ( 00) الججوؿ



 8282 ويسان –( 28العدد ) –( 82المجلد ) –مجلة الرافديه للعلىم الرياضية 

 ... معمسي نظر وجية من نيشهى  محافظة مركز في الابتجائية السجارس إدارات لجى الإداري  التشسر

222 
 

 الجرجة ع س َ  الفقخات ت
 مشخفزة 0,000 0,000 تتعسج إدارة السجرسة عمى جعل حرة الخياضة في الجرس الأخيخ مغ ججوؿ الجروس. 4
في تشفيح الشذاشات الخياضية سة معمع الخياضة مغ الاستسخارية تسشع إدارة السجر  9

 اثشاء الامتحانات الذيخية.
 مشخفزة 0,360 0,020

 متػسصة 0,500 0,788 معمع الخياضة عمى مداولة الشذاشات الخياضية بعج انتياء الجواـ الخسسي. الإدارة تُجبخ 04
 مشخفزة 0,300 0,558 الخياضية.تتزايق إدارة السجرسة مغ الأمػر السادية الستختبة عغ أداء الشذاشات  09
 مشخفزة 0,093 0,328 الفخاغ.تسشع إدارة السجرسة معمع الخياضة مغ مسارسة الشذاشات الخياضية في أوقات  04
 مشخفزة 0,008 0,088 دروس اخخى  ةمحسرالتخبية الخياضية ل دمج درستغس إدارة السجرسة الشطخ عغ  08

  7,943 04,34 لفقخات السحػرمجسػع الأوساط الحدابية  
 مشخفزة  0,39 الػسط الحدابي لمسحػر ككل 

وانحخاؼ ( 0,020ػػػػػػػ0,788الحدابية لمفقخات ما بيغ ) الأوساط اقتخبت( 00مغ الججوؿ)
( 04بذكل مشخفس ما عجا الفقخة ) الإداري لمفقخات( ، وجاءت درجة التشسخ 0,500ػػػػػػ0,000معياري )

( 0,39حيث جاءت درجة التشسخ الإداري بجرجة متػسصة ، وجاء الػسط الحدابي لمسحػر ككل كاف )
بجرجة مشخفزة، وىحا ما يجؿ عمى وجػد التشسخ الإداري عمى بعج التشفيح لمشذاشات الخياضية  ولكغ 

اثشاء تشفيحىع لمشذاشات الخياضية في التخبية الخياضية  معمسػ التداـ إلىويعدو الباحث ىحه الشتيجة 
بالتخصيط الدميع ليا ووضع الخصة الدشػية والذيخية السلائسة لتمظ الشذاشات وحدب الإمكانيات 
الستاحة في السجرسة  بحيث يتع تحجيج الاىجاؼ مغ تمظ الشذاشات بذكل واضح ودقيق مع استخجاـ 

يا مغ قبل إدارات السجارس وبذكل سميع بالسقابل التداـ الإدارة بالتعميسات التشطيع الجيج الستفق عمي
نيشػى، اما لتخبية  العامة سجيخيةالو  التخبية  والزػابط التي تسمييا عمييا الإدارات العميا الستسثمة بػزارة

ىحه الشتيجة السشخفزة لمتشسخ الإداري  مغ خغععمى الف( بحرػليا عمى درجة متػسصة 04تفديخ عبارة )
الا اف بعس إدارات السجارس لا تدسح لسجرس التخبية الخياضية بسسارسة بعس الشذاشات ومشيا 

كثخة مع  السجرسة ساحة وصغخ وذلظ لزيق الػقت ،الجاخمية خلاؿ الفخص أوالشذاشات الرفية 
يؤثخ عمى سيخ  ، وىحا بعج الفخضة فيعتأخخ التلاميح في الجخػؿ الى صفػ  إلىؤدي التلاميح مسا ي

_ خارج أوقات  والجاخمية الجرس فتجبخ الإدارة معمع التخبية الخياضية عمى مسارسة الشذاشات _ الخارجية
    الجواـ  

 الخياضية وتقػيع الشذاشاتنتائج التشسخ الإداري عمى بعج رقابة يبيغ ( 03الججوؿ )
 الجرجة ع س َ  الفقخات ت
 متػسصة 0,406 0,75 الشذاشات الخياضية  رقابتيا عمىتبالغ إدارة السجرسة في  5

 متػسصة 0,379 0,64 تكيع إدارة السجرسة لمشذاشات الخياضية لا يتشاسب مع الجيج السبحوؿ  02
 متػسصة 0,00 0,66 تقػيع الشذاشات الخياضية السجرسة فيغياب دور إدارة  05
 متػسصة 0,00 0,66 العسل عشج مخاقبتيا الشذاشات الخياضية  بتفاصيلالسجرسة تتجخل إدارة  02
 مشخفزة 0,300 0,58 الخياضية لتشفيحه الشذاشاتإدارة السجرسة معمع الخياضة بذكل متكخر  تتشقج 05
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  6,546 03,04 مجسػع الأوساط الحدابية لفقخات السحػر 
 متػسصة  0,630 الػسط الحدابي لمسحػر ككل 

نحخاؼ (  وا0,75ػػػػػ 0,558الأوساط الحدابية لمفقخات ما بيغ ) اقتخبت( 03)الججوؿمغ 
(  حيث 05، وجاءت درجة التشسخ الإداري لمفقخات  متػسصة ما عجا الفقخة )(0,500ػػػػ 0,000معياري )

وىحا ما  ،(0,630جاءت درجة التشسخ الإداري بجرجة مشخفزة ، وجاء الػسط الحدابي لمسحػر ككل )
، ويعدو مشذاشات الخياضية  وبجرجة متػسصةوالتقػيع ل الخقابةيجؿ عمى وجػد التشسخ الإداري عمى بعج 

جدء مغ  جوالحي يع ،الإدارة مغ خلاؿ الخقابة والتقػيع ؤديوالجور الكبيخ الحي ت إلىالباحث الشتيجة ىحه 
الحج الحي تربح فيو معيق لمشذاشات  لىإالسياـ الإدارية ولكغ مغ الزخورة اف لا ترل درجة الخقابة 

تشسخ الإدارة عمى تمظ الشذاشات الخياضية ، بل مغ  إلىالخياضية ومشع  مداولتيا، وىحا بجوره  يؤدي 
السسكغ  اف تعتسج الإدارة عمى مبجأ الخقابة الحاتية الحي يشسي الثقة التشطيسية الستبادلة بيغ الأشخاؼ، اما 

التقػيع الإداري لتمظ الشذاشات فيجب اف يكػف التقػيع عادلا  بعيجا عغ السؤثخات الخارجية  إلىبالشدبة 
التعخؼ عمى درجة التشسخ  وتعضاىخ التشسخ الإداري .  إلىوالسحابات الذخرية الحي قج يقػد الإدارة 

سة )ت( ( واستخخاج قي04مغ خلاؿ الججوؿ )الإداري لجى إدارات السجارس الابتجائية بذكل عاـ 
 السدتقمة ولعيشة واحجة 

 اختبار )ت( لعيشة واحجةيبيغ  (04) ججوؿال

 الجرجة الجلالة ت السحتدبة الانحخاؼ السعياري  الػسط الحدابي الستػسط الفخضي العجد

 مشخفزة 2,22 47,602 000,08 0,450 84 024
اف الػسط الحدابي لمتشسخ الإداري لجى إدارات السجارس الابتجائية اتجاه  (04يتبيغ مغ الججوؿ)  

( بانحخاؼ معياري قجره 0,450معمع التخبية الخياضية الشاتج عغ أداء الشذاشات الخياضية بمغ )
( ضيخ وجػد فخوؽ 84(، وعشج مقارنة الػسط الحدابي مع الستػسط الفخضي لمسكياس البالغ )000,08)

( عشج 2,22لة )( وقيسة دلا47,602الػسط الحدابي ، فقج بمغت قيسة )ت( السحتدبة ) لسرمحةمعشػية 
ويعدو الباحث  ، (، فطيخت درجة التشسخ الإداري مشخفزة 0-024ودرجة حخية )( 2،25ندبة خصأ )

تعاوف معمع التخبية الخياضية مع إدارة مجرستو وبذكل إيجابي مغ جانبو ،  إلىىحه الشتيجة وبذكل عاـ 
ومغ جانب اخخ فلا بج للإدارة  اف تػفخ السشاخ التشطيسي السلائع لسسارسة الشذاشات الخياضية  بعيجا  

 ،عغ الرخاعات الإدارية وعجـ تجاىل معمع الخياضة اثشاء الحػار ومذاركتيع في السشاسبات الاجتساعية
بكفاءتيع ولا يقػمػف بكتابة  يدتيدؤوف السجيخ بقجرات معمع الخياضة اماـ الاخخيغ او  لا يذكظوكحلظ 

ضيػر درجة مشخفزة مغ  إلىتقاريخ سمبية عغ أدائيع ، وىحا ما لسدشاه في ىحه الجراسة الحي أدى 
يات السيشة اولا  والالتداـ التداـ إدارات السجارس بأخلاق إلىويفدخ الباحث ىحه الشتيجة  التشسخ الإداري ،

بالزػابط والتعميسات الستعمقة بجرس التخبية الخياضية مشيا مشع الإدارة مغ وضع درس التخبية الخياضية 
استغلاؿ  درس التخبية الخياضية   مشع وكحلظ ،الجرس الأوؿ او الأخيخ في ججوؿ الجروس الأسبػعي في

، مع مشع فخض الإدارة لسعمع التخبية الخياضية اف يجرس  دروس أخخى غيخ  لجروس ومػاد أخخى 
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وىحا يؤكج ما جاءت بو دراسة اىتساـ معمع التخبية الخياضية بأداء دروسو وتحقيق اىجفو،  ، و  اختراصو
( حيث جاءت درجة التشسخ الإداري الاجتساعي والسيشي  بجرجة مشخفزة )الذافعي 0209)الذافعي ،

 .(  85ػػػ  84،  0209،
   والسقترحات ـــــ الاستشتاجات والتهصيات5
 الاستشتاجات 2ـــــ5
ػػػػػػ صلاحية مكياس التشسخ الإداري لجى إدارات السجارس الابتجائية في مخكد محافطة نيشػى مغ وجية 0

 الخياضية.نطخ معمسي التخبية 
تجاه معمع التخبية الخياضية الشاتج عغ مسارستو ػػػػػ وجػد تشسخ اداري مغ قبل إدارات السجارس الابتجائية 0

 مشخفزة الاتراؿ مشخفزة التشطيعمغ حيث ابعاد السكياس وعمى التػالي التخصيط الشذاشات الخياضية 
جاءت درجة و  متػسصة،بجرجة مشخفزة، في حيغ جاء بعج الخقابة  الخياضيةمشخفزة، التشفيح لمشذاشات 

نيشػى مغ وجية نطخ معمسي التخبية  محافطةالتشسخ الإداري لجى إدارات السجارس الابتجائية في مخكد 
 مشخفزة. عاـ بجرجةالخياضية بذكل 

 التهصيات  2ــــــ5
و مغ خلاؿ أو تعميسات تتعمق بحلظ أػػػػػػ ضخورة الحج مغ ضاىخة التشسخ الإداري مغ خلاؿ تذخيع قانػف 0

  .السيشية وعجـ التعجي عمى حقػؽ غيخ السيشية والذخرية بالأخلاؽالالتداـ 
ػػ تػعية الإدارات السجرسية بخصػرة ضاىخة التشسخ الإداري وانعكاساتيا عمى الإنجازات الخياضية وكثخة 0 

تعديد  ضخورة معوانعكاساتيا. خلاؿ إقامة الجورات التػعػية حػؿ تمظ الطاىخة  الػضيفي مغالجوراف 
  .دوف انتذارىالمقزاء عمى ضاىخة التشسخ الإداري والحيمػلة السجارس الابتجائية  لإداراتالجور الإيجابي 

 السقترحات  3ــــ5
تجاه مجرسػ ضاىخة التشسخ الإداري  إلىاجخاء دراسات مساثمة  لسجارس الستػسصة والاعجادية لمتعخؼ 

 الخياضية.التخبية 
 

 السرادر
 ــــ السرادر العربية 2
 ماجدتيخ،رسالة  ،العامميغالتشسخ الإداري وعلاقتو بالرست التشطيسي لجى (، 0202( تخكية، بخة )0

 جامعة محمد بػ ضياؼ، الجدائخ. والاجتساعية،كمية العمػـ الإندانية 
علاقة التشسخ بتسثيل الكيع الاجتساعية ويقطة الزسيخ ، (0200)السجيج، لبشى عبج  الحجاج،( 0

ماجدتيخ  ، رسالةالصفيمةوالذعػر بالشقز لجى الصمبة الستسيديغ في السخحمة الأساسية العميا في محافطة 
   الأردف. مؤتو،جامعة  مشذػرة،غيخ 

الإداري في الجامعات الأردنية في محافطة إربج وعلاقتو  خالتشس (،0209)عمي،  ( مييجات، رزاف3
 اليخمػؾ، الأردف، جامعة ماجدتيخ رسالةنطخىع بالخوح السعشػية لمعامميغ فييا مغ وجية 
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   عساف.مكتبة السجتسع لمشذخ،  ،الأفخادإدارة  (،0202) ميجي،( زوليف، 4
، مجمة تشسية الخافجيغ، الالتداـ التشطيسيتأثيخ التشسخ الػضيفي في ، (0208)عديد، ( شعيب احسج 5

 .009، العجد 38السجمج 
لجى مجيخي السجارس الإعجادية في مشصقة الشقب وعلاقتو  ءالاستقػا (،0209)محمد، حدغ  ( الذافعي،6

 ، جامعة اليخمػؾ، الأردفدكتػراه  أشخوحة نطخىع،الػضيفي لجى السعمسيغ مغ وجية  بالأداء
اشكاؿ سمػؾ الاستقػاء لجى عيشة مغ شمبة السخحمة ، (0203محمد، )والقزاة،  الربحيغ، عمي،( 7

 والاجتساعية،مجمة التخبية لمبحػث التخبػية والشفدية  ،الأردنيةالأساسية العميا في مجارس البادية الذسالية 
 (.0)046كمية التخبية ، الازىخ،جامعة 

دور الإدارات التخبػية في معالجة سمػؾ العشف ، (0202احسج، )خالج  والرخايخة، ليمى، العداؼ،( 8
مجمة دراسات  ،الأردفالصلابي السػجو ضج السعمسيغ والادارييغ في السجارس الثانػية الحكػمية في 

 (.089 – 067)37 التخبػية،العمػـ 
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 السلاحق
 ( أسساء الدادة الخبراء2السمحق رقم )

 السػصل.د ناضع شاكخ الػتار / عمع الشفذ الخياضي / كمية التخبية البجنية وعمػـ الخياضة/ جامعة  أ.( 0
 .وليج خالج ىساـ الشعسة /إدارة رياضية/ كمية التخبية الأساسية / جامعة السػصلد  ا.( 0
 .السػصل / جامعةد عجي غانع الكػاز / إدارة رياضية/ كمية التخبية البجنية وعمػـ الخياضة  أ.( 3
 .السػصل / جامعةد سبياف محسػد الدىيخي /الكياس والتقػيع / كمية التخبية البجنية وعمػـ الخياضة  ا.( 4
 ( ا.د نبخاس يػنذ محمد /عمع الشفذ الخياضي / كمية التخبية لمبشات /جامعة السػصل.5
 .السػصل / جامعةالتخبية البجنية وعمػـ الخياضة  / كميةد مؤيج عبج الخزاؽ الحدػ/ عمع الشفذ الخياضي أ.( 6
 .السػصل / جامعةية وعمػـ الخياضة ادارة رياضية/ كمية التخبية البجن/ عبج اللهد محمد ذاكخ سالع  أ. ـ.( 7
 .السػصل / جامعةالتخبية البجنية وعمػـ الخياضة  / كميةد محسػد مصخ عمي / عمع الشفذ الخياضي ـ. أ.( 8
 .كمية التخبية / جامعة السػصل د احسج عديد فشجي / إدارة تخبػية / ـ. أ.( 9

 السػصل.ـ. د ياسخ محفػظ / عمع الشفذ التخبػي / كمية التخبية لمعمػـ الإندانية / جامعة أ.( 02
 (2السمحق رقم )

 استبانة لمتحكيم
.الأستاذ الجكتػر / الجكتػرة ....................................................   السحتخـ

إدارات السجارس الابتجائية  في مخكد يخوـ الباحث اجخاء دراسة  بعشػاف التشسخ الإداري لجى 
محافطة نيشػى مغ وجية نطخ معمسي التخبية الخياضية ، ونطخا  لخبختكع  في البحث العمسي ، 
يزع الباحث بيغ أيجيكع الاستبانة برػرتيا الأولية راجيا  مداعجتكع لبشاء مكياس يتعمق بسػضػع 

ياس مغ حيث دقة الرياغة المغػية الجراسة مغ خلاؿ ابجاء رأيكع في محاور وفقخات السك
وسلامتيا ووضػح الفقخات ومجى انتساء الفقخات لمسجاؿ مع ابجاء أية ملاحطات او مقتخحات او 
تعجيلات تخونيا مشاسبة مغ حيت الإضافة والححؼ، عمسا اف الإجابة عمى فقخات الاستبانة 

 ميمة، بجرجة قميمة ججا .ستكػف بجرجة كبيخة ججا ، بجرجة كبيخة ، بجرجة متػسصة، بجرجة ق
 الاختراص :                  الجامعة:               الكمية :                               العمسي:  المقب 

 الريغة الشيائية لسقياس التشسر الإداري 
اخي العديد معمع التخبية الخياضية السحتخـ .... اضع بيغ يجيظ مكياس التشسخ الإداري لجى 

الإجابة بكل مػضػعية عمى  ، ارجػنيشػى إدارات السجارس الابتجائية لسجارس مخكد محافطة 
اماـ مجاؿ الفقخة التي تخاىا مشاسبة لحلظ خجمة  وبذكل كامل بػضع علامة  فقخات السكياس

 عمسي.اللمبحث 
 
 
 ت

 بجرجة  الفقخات  
 كبيخة
 ججا  

 بجرجة
 كبيخة

 بجرجة
 متػسصة

 بجرجة
 قميمة

 بجرجة
 ججا   قميمة
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 الامتحانات الذيخية.
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      تتخمى إدارة السجرسة مغ مدؤوليتيا الشاتجة عغ أخصاء التشطيع لمشذاشات الخياضية. 07
      الشذاشات الخياضية. لأنياءالرخاخ  الخياضة بأسمػبتتعامل إدارة السجرسة مع معمع  08
      السجرسة مغ الأمػر السادية الستختبة عغ أداء الشذاشات الخياضية.تتزايق إدارة  09
      الخياضية. مخاقبتيا لمشذاشاتالعسل عشج  السجرسة بتفاصيلتتجخل إدارة  02
      إدارية بعيجة عغ اىجافو الخياضية لأعساؿمعمع الخياضة عمى التخصيط  الإدارةتُخغع  00
      تغيخ يصخأ عمى تشطيع الشذاشات الخياضية. السجرسة أيتعارض إدارة  00
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      بخوح الفخيق عشج اقامة الشذاشات الخياضية السجرسة العسلتيسل إدارة  06
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