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 معلهمات الارشفة

 ناجح بذكل الخياضي السؤسداتي العسل تحقيق في تديع أساسية ركيدة الخياضية السؤسدات في الكيادة تعج    
 للإدارة الحجيثة السدتججات مع التأقمع مغ ضيةالخيا بالأنجية والستسثمة السؤسدات تمظ تتسكغ ولكي وفعال،

 والتي الخياضية، الإدارة مجال في العالسية التػجيات تتساشى متصػرة إدارية أساليب تشبشي مشيا يشبغي الخياضية،
 التي الأخلاقية والسبادغ الكيع مغ مجسػعة خلال مغ العامميغ سمػكيات في الإيجابي التأثيخ محاولة إلى تدتشج
 مع ومحتخم عادل بذكل والتعامل الجعع وتقجيع وتقجيخىا الأخخيغ بجيػد والاعتخاف والشداىة الالتدام عمى تخكد

 يدسى ما عبخ الأخلاقية السشطػمة لتصػيخ لجأت السشطسات مغ عجد في الحجيثة الإدارات أن نلاحع لحا. الجسيع
 إشاره في يمتدم أنو كسا السشطسة، قيع عغ فزلاا  السجتسع، وقيع السيشة أخلاقيات عمى القائع الأخلاقي، بالسيثاق

 .وتػجياتيا السشطسة بأىجاف العام
 أنجية لإدارات التشطيسية الجاذبية في الأخلاقية الكيادة مداىسة ندبة عمى التعخف في الحالي البحث ىجف    

 الػصفي السشيج الباحث واستخجم والإدارؼ، الفشي الكادر نطخ وجية مغ القجم بكخة السستاز العخاقي الجورؼ 
 السلاكات ضسغ العامميغ الأعزاء مغ( 071) ضست فقج البحث عيشة أما الحالي، البحث شبيعة لسلاءمتو

 كػسيمة الاستبيان الباحث اعتسج حيث القجم، بكخة السستاز الجورؼ  في السذاركة الخياضية للأنجية والفشية الإدارية
 السئػية، والشدبة السعيارؼ، والانحخاف الحدابي، الػسط شخيق عغ رائياا إح البيانات معالجة وتع البيانات، لجسع
 فقط تعتسج لا الخياضية للأنجية التشطيسية الجاذبية أن الباحث استشتج الإحرائي التحميل وبعج السداىسة، وندبة

 التشطيسي كالسشاخ ةالتشطيسي الجاذبية في تؤثخ أخخػ  وتشطيسية إدارية عػامل يػجج إنسا الأخلاقية، الكيادة عمى
 .التشطيسية الدسعة والسالي، الإدارؼ  الاستقخار الإيجابي،
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     Leadership in sports organizations is a fundamental pillar contributing to the success 

and effectiveness of institutional sports operations. For these organizations, particularly 

sports clubs, to adapt to modern developments in sports management, they must adopt 

advanced management methods that align with global trends in the field. These methods 

positively influence employee behaviour through ethical values and principles that 

emphasize commitment, integrity, recognizing and appreciating others' efforts, providing 

support, and treating everyone fairly and respectfully. Therefore, we observe that modern 

management in many organisations has developed its ethical framework through what is 

known as an ethical charter. This charter is based on professional ethics, societal values, 

and organizational values, and it generally aligns with the organization’s goals and 

objectives. 

     This research aims to identify the contribution of ethical leadership to the 

organizational attractiveness of the administrations of Iraqi Premier League football clubs 

from the perspective of their technical and administrative staff. The researcher used the 

descriptive method, as it suited the nature of the research. The research sample consisted 

of 170 members working within the administrative and technical staff of the sports clubs 

participating in the Premier League. The researcher used a questionnaire as the data 

collection tool and statistically analysed the data using the arithmetic mean, standard 

deviation, percentage, and contribution percentage. After statistical analysis, the 

researcher concluded that the organizational attractiveness of sports clubs does not depend 

solely on ethical leadership. Other administrative and organizational factors also influence 

organizational attractiveness, such as a positive organizational climate, administrative and 

financial stability, and organizational reputation. 
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 :التعريف بالبحث  -0
 : المقدمة واهمية البحث 0-0

تعج الكيادة في السؤسدات الخياضية ركيدة أساسية تديع في تحقيق العسل السؤسداتي الخياضي 
وفعال، ولكي تتسكغ تمظ السؤسدات والستسثمة بالأنجية الخياضية مغ التأقمع مع السدتججات بذكل ناجح 

مشيا تشبشي أساليب إدارية متصػرة تتساشى التػجيات العالسية في مجال الحجيثة للإدارة الخياضية، يشبغي 
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ع الجعع بجيػد الأخخيغ وتقجيخىا وتقجي والاعتخافوالشداىة  الالتدامالكيع والسبادغ الأخلاقية التي تخكد عمى 
 والتعامل بذكل عادل ومحتخم مع الجسيع.

لحا نلاحع أن الإدارات الحجيثة في عجد مغ السشطسات لجأت لتصػيخ السشطػمة الأخلاقية عبخ ما 
يدسى بالسيثاق الأخلاقي، القائع عمى أخلاقيات السيشة وقيع السجتسع فزلاا عغ قيع السشطسة، كسا أنو 

( أن الكيادة الأخلاقية 0100ويذيخ )اليػزبكي،  ،[1]. سشطسة وتػجياتيايمتدم في إشاره العام بأىجاف ال
في السؤسدة الخياضية مشيج إدارؼ يقػم عمى مجسػعة مغ السعاييخ والقػانيغ الذفافة والػاضحة التي تمدم 
إدارة السؤسدة الخياضية بالعسل عمى وفقيا وعجم تجاوزىا، لتحقيق الشداىة وكدب ثقة الخياضييغ في 

  [2]. دتػيات الخياضية جسيعياالس
ومغ خلال ما سبق يػد الباحث أن يبيغ بأن الكيادة الأخلاقية لإدارات الأنجية الخياضية السذاركة 
في الجورؼ السستاز بكخة القجم تعج أداة فعالة تديع في رفعة تمظ الأنجية وتعدز مغ جاذبيتيا التشطيسية مسا 

 رد بسختمف أنػاعيا. الكفاءات والسػا استقصابيداعجىا عمى 
السشطسات الخجمية والإنتاجية  اىتسامفالجاذبية التشطيسية بجأت في الآونة الأخيخة تأخح حيداا مغ 

وأصبحت ىجفاا ميساا لمغاية تدعى مشو لكدب أكبخ قجر مسكغ مغ السدتفيجيغ، وذلظ مغ خلال جحب 
( أن الأفخاد ذوؼ العلاقة يججون 0102 ويحكخ )شخيف وميجؼ، ،[3].إليو وإقشاع الأفخاد بالشذاط السقجم

عمى تػافخ بعس الدسات والخرائز السخغػب بيا، مثل أن تكػن السشطسة ججيخة  السشطسات جحابة بشاء  
 [4] .بالثقة، وذات سسعة شيبة، وأن تتػافق ىحه الدسات والخرائز مع ثقافة السجتسع

السسارسات الأخلاقية لإدارات أنجية  عميو تبخز أىسية البحث الحالي في تدميط الزػء عمى أىسية
القػانيغ وتصبيقيا بذكل  واحتخامالسستاز بكخة القجم والتي تتسثل في حدغ التعامل، والذفافية،  الجورؼ 

عادل عمى الجسيع دون تسييد، والأثار الستحققة عغ تمظ السسارسات في تعديد مكانة الشادؼ الخياضي 
كذ بذكل إيجابي عمى الجاذبية التشطيسية وزيادة الثقة بتمظ الأنجية، داخل البيئة التي يعسل بيا، مسا يشع

الكفاءات البذخية مغ رياضييغ وإدارييغ وأصحاب الأمػال تعدز مغ قجرات  استقصابمسا يداعج عمى 
 وإمكانات الشادؼ الخياضي.

 :مشكلة البحث 0-0
خياضي أن يمتدم بيا ويعسل عمى تعج الكيادة الأخلاقية مغ الدسات السيسة التي يجب عمى القائج ال

إشاعتيا داخل السشطسة الخياضية، وبسا أن أحج أىع أىجاف مسارسة الأنذصة الخياضية ىي إعجاد الذباب 
إعجاداا جيجاا وتييئتيع في كافة جػانب الحياة، لحا يشبغي عمى الكيادات الخياضية إعصاء مفيػم البشاء 

، فيػ عامل يداعج السجرب والإدارة في تكػيغ الذخرية الخياضية الأخلاقي لمذباب حيداا مشاسباا وحكيكياا 
الدػية التي تعسل عمى تحقيق رؤػ وتصمعات إدارة الشادؼ الخياضي، ومغ ىحا السشصمق ولكي تتحقق 
رؤية إدارات الأنجية الخياضية، عمييا العسل عمى إستقصاب كفاءات إدارية وفشية تتستع بدسعة جيجة 

وكحلظ الأخلاقية ما يسكشيا مغ العسل وفق البخامج والأىجاف التي  ،الفشية والإدارية وتستمظ مغ السيارات
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تدعى تمظ الإدارات إلى تحكيقيا، لحا ومغ خلال ما سبق تبخز مذكمة البحث في محاولة الإجابة عغ 
 :تيةالتداؤلات الآ

 رؼ السستاز بكخة القجم؟ما مدتػػ تصبيق الكيادة الأخلاقية في الأنجية الخياضية السذاركة في الجو  -

ما مدتػػ الجاذبية التشطيسية التي تتستع بيا إدارات الأنجية الخياضية السذاركة في الجورؼ السستاز  -
 بكخة القجم؟

ىل تديع الكيادة الأخلاقية لإدارات الأنجية الخياضية السذاركة في الجورؼ السستاز بكخة القجم في  -
 دارية والفشية ؟تعديد الجاذبية التشطيسية لمكػادر الإ

 :أهداف البحث 0-3
 ييجف البحث الحالي الى:

تكييف مكياسي الكيادة الأخلاقية والجاذبية التشطيسية لإدارات أنجية الجورؼ العخاقي السستاز بكخة  -
 القجم.

التعخف عمى مدتػػ الكيادة الأخلاقية لإدارات أنجية الجورؼ العخاقي السستاز بكخة القجم مغ وجية  -
 در الفشي والإدارؼ.نطخ الكا

التعخف عمى مدتػػ الجاذبية التشطيسية لإدارات أنجية الجورؼ العخاقي السستاز بكخة القجم مغ وجية  -
 نطخ الكادر الفشي والإدارؼ.

التعخف عمى ندبة مداىسة الكيادة الأخلاقية في الجاذبية التشطيسية لإدارات أنجية الجورؼ العخاقي  -
 نطخ الكادر الفشي والإدارؼ. السستاز بكخة القجم مغ وجية

 مجالات البحث: 0-4
 السلاكات الإدارية والفشية للأنجية السذاركة في الجورؼ السستاز بكخة القجم. السجال البذخؼ: -

 .0/5/0106لغاية  0/0/0106السستجة مغ  لسجةا السجال الدماني: -

 السستاز بكخة القجم. مقخات وملاعب الأنجية الخياضية السذاركة في الجورؼ  السجال السكاني: -

 تحديد المصطلحات: 0-5
 :القيادة الأخلاقية -

تعخف عمى أنيا "الػضيفة الدمػكية التي يحاول القائج التأثيخ عمى سمػكيات الأخخيغ مغ أجل 
تحقيق أىجافو وإنذاء سمػك تشطيسي داعع لمدمػكيات الأخلاقية السدتجامة، وقج يشطخ إلى القادة 

ومبجئيػن في صشاعة القخار ويترخفػن أخلاقياا في حياتيع الذخرية عادلػن الأخلاقيػن عمى أنيع 
 [5]والسيشية". 

ويعخفيا الباحث نطخياا عمى أنيا الدمػكيات اليادفة التي تمجأ إلى تبشييا بيجف تعديد مكانة 
في عسمية صشع  مذاركتيعالشادؼ الخياضي في نفػس العامميغ وزيادة ولائيع التشطيسي، عغ شخيق 

 وتقجيخ.  باحتخاموتثسيغ الجيػد والتعامل  ،القخارات
 :الجاذبية التنظيمية -
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تعخف عمى أنيا "مػقف عاشفي إيجابي يذعخ بو العاممػن تجاه السشطسة، مسا يحفدىع عمى 
 [6] .يكػنػا جدءاا مشيا"الخغبة في أن 

خمق بيئة عسل مثالية  ويعخف الباحث الجاذبية التشطيسية نطخياا بانيا قجرة الشادؼ الخياضي عمى
 الكفاءات البذخية الستسيدة.   لاستقصابمسا تجعمو فخصة مشاسبة  ،تختقي بدسعة الشادؼ الخياضي

 :الدراسات السابقة -0
(: القيادة الأخلاقية للاتحاد العراقي بكرة السلة من وجهة نظر 0200دراسة )يحيى وإبراهيم،  0-0

 [7]. متازالعاملين في أندية الدوري العراقي الم
 واستخجمىجف البحث الحالي إلى بشاء مكياس الكيادة الأخلاقية للاتحاد العخاقي بكخة الدمة، 

الباحثان السشيج الػصفي عمى عيشة مغ العامميغ في الأنجية الخياضية السذاركة في الجورؼ السستاز بكخة 
صػل إلى نتائج البحث فقج ( رياضياا، ولمػ 041والبالغ عجدىع ) 0100-0100الدمة لمسػسع الخياضي 

السعيارؼ، الشدبة  الانحخافالباحثان بسجسػعة مغ الػسائل الإحرائية )الػسط الحدابي،  استعان
البديط( وتػصل الباحثان إلى بشاء مكياس الكيادة الأخلاقية للاتحاد العخاقي  الارتباطالسئػية، معامل 

العلاقات الإندانية( وتصبيقو عمى و لاقيات الإدارة، أخو بكخة الدمة بأبعاده الثلاثة )الرفات الأخلاقية، 
عيشة البحث. ويػصي الباحثان بإمكانية تصبيق مكياس الكيادة الأخلاقية عمى مؤسدات وفعاليات 

 رياضية أخخػ مغ أجل الػقػف عمى مدتػػ الكيادة في تمظ السؤسدات.
ة التنظيمية للمسابح العراقية من (: السلامة المائية ودورها في الجاذبي0205دراسة )البجاري،  0-0

 [8]. وجهة نظر العاملين فيها
ىجفت الجراسة إلى اعجاد استبيانيغ الاول لمدلامة السائية والثاني لمجاذبية التشطيسية لمسدابح 
العخاقية مغ وجية نطخ العامميغ فييا. التعخف عمى مدتػػ الجاذبية التشطيسية في السدابح العخاقية 

خف عمى العلاقة وندبة اسيام ابعاد الدلامة السائية في الجاذبية التشطيسية. كسا أستخجم بأبعادىا. التع
لسلائستيسا وشبيعة الجراسة، فيسا تكػن مجتسع  والارتباشيالباحث السشيج الػصفي بالأسمػبيغ السدحي 

تكػنت عيشة  (، في حيغ0055( والبالغ عجدىع )0104البحث عمى العامميغ في السدابح العخاقية لمعام )
%( مغ مجتسع البحث ، وقدست عمى ثلاث  08.6( عاملا يذكمػن ندبة )259البحث الأساسية مغ )

( افخاد مغ 01إذ تكػنت مغ ) ،عيشات لتحقيق متصمبات الجراسة وىع كل مغ العيشة الاستصلاعية
، لػصػل الييع%(، تع اختيارىع عسجيا وذلظ لديػلة ا 1.79العامميغ في مدبح الدكخ يذكمػن ندبة )

( فخداا مغ العامميغ في السدابح 041إذ قام الباحث بتجخيب أدوات البحث، عيشة الاعجاد وتكػنت مغ )
( استسارة صالحة لمتحميل 021%( تع اختيارىع عذػائياا حرل الباحث عمى )00.95العخاقية، بشدبة )

لعامميغ في السدابح العخاقية ( فخداا مغ ا019اما عيشة التصبيق فقج تكػنت مغ ) ،%(01.25بشدبة )
%( 00.95( استسارة صالحة لمتحميل بشدبة )051%( حرل الباحث عمى )28.90عزػاا بشدبة )

تحقيق لأىجاف البحث تصمب الأمخ، اعجاد استبياني الدلامة السائية في السدابح العخاقية والجاذبية 
ق الأسذ العمسية الستبعة في اعجاد التشطيسية لمعامميغ في السدابح العخاقية، وتع اعجاده عمى وف
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( 6/5/0104الاستبيانات ومغ اجل تفادؼ أخصاء الكياس اجخػ الباحث تجخبة استصلاعية بتاريخ )
( افخاد. ثع قام الباحث بتصبيق أدوات البحث عمى عيشة التصبيق 01لأداتي البحث عمى عيشة مكػنة مغ )

صالحة لمتحميل الإحرائي واستخجم الباحث  ةاستسار ( 051( حيث حرل الباحث عمى )019البالغة )
( لمحرػل عمى )الشدبة السئػية، وقيسة مخبع كاؼ، والػسط الحدابي، spssالحقيبة الاحرائية ال )

بخاون(، وتحميل  –والانحخاف السعيارؼ، ومعامل ارتباط بيخسػن، ومعادلة ترحيح الثبات )سبيخمان 
 :أتيئي استشتج الباحث ما يالانحجار البديط. وفي ضػء التحميل الاحرا

جاءت الجاذبية التشطيسية بسدتػػ مختفع بذكل عام، فقج حرمت الدسعة التشطيسية لمسدبح، والفائجة 
وأسمػب الإدارة وأخلاقياتيا وجػدة الخجمات السقجمة في السدبح عمى مدتػػ مختفع ججاا،  الاجتساعية

قت عػامل الجاذبية التشطيسية مع الأبعاد بحرػليا بسدتػػ متػسط، وتػاف الاقتراديةفيسا جاءت الفائجة 
 الآتي: باستثشاءعمى مدتػػ مختفع ججاا 

 حرل تدويج العامميغ بتجييدات رياضية ذات جػدة عالية عمى مدتػػ متػسط. -
كسا حرل صخف أجػر إضافية لمعامميغ عشج قياميع بالعسل لداعات إضافية عمى مدتػػ  -

 متػسط.
ة وندبة إسيام معشػية بيغ أبعاد الدلامة السائية والجاذبية التشطيسية يػجج علاقة شخدية إيجابي -

 لمسدابح العخاقية.
 إجراءات البحث: -3
 :منهج البحث 3-0

 إستخجم الباحث السشيج الػصفي بأسمػب السدحي، لسلاءمتو شبيعة البحث الحالي.
 :مجتمع البحث وعيناته 3-0

العاممة في الأنجية الخياضية السذاركة في الجورؼ  ضع مجتسع البحث السلاكات الإدارية والفشية
( نادياا رياضياا، لحا فقج بمغ 01، حيث ضع الجورؼ )0106-0105السستاز بكخة القجم لمسػسع الخياضي 

( 25( إدارياا و )045( إدارياا وفشياا اختيخوا بالصخيقة العسجية مػزعيغ )081العجد الكمي لسجتسع البحث )
 في الججول التالي:فشياا، وكسا مبيغ 

 يبين تفاصيل مجتمع البحث وعيناته (0الجدول )

أعزاء الييئة  أسع الشادؼ ت
 الإدارية

عيشة التصبيق  عيشة التصبيق الكادر الفشي
 الإستصلاعي

 - 8 0 6 الجػلان .0
 0 8 0 8 غاز الذسال .0
 - 9 0 7 الحجود .2
 - 9 0 7 كخبلاء .4
 0 8 0 8 الجير .5
 - 9 0 7 تالاترالا .6
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 - 9 0 7 الشاصخية .7
 0 7 0 7 الكاضسية .8
 - 9 0 7 نفط الػسط .9

 - 9 0 7 السرافي .01
 - 01 0 8 الخمادؼ .00
 - 7 0 5 الفيج .00
 0 7 0 7 البيذسخكة .02
 - 9 0 7 مرفى الجشػب .04
 - 9 0 7 الحديغ .05
 - 9 0 7 نفط البرخة .06
 - 01 0 8 ميدان .07
 - 01 0 8 حذج الذعبيال .08
 0 7 0 7 البحخية .09
 - 7 0 5 عفظ 01
 01 071 41 041 السجسػع .00

 

 :عينة التطبيق الإستطلاعي 3-0-0
( مغ العامميغ في السلاكات الإدارية والفشية للأنجية الخياضية 01) الاستصلاعيةضست عيشة التجخبة 

بالصخيقة العسجية، حيث يذكل ىحا الخقع ندبة  رىعاختياالسذاركة في الجورؼ السستاز بكخة القجم تع 
مغ  استبعادىاقج تع  الاستصلاعي%( مغ مجتسع البحث الأصمي، عمساا أن عيشة التصبيق 5.55)

 التصبيق الشيائي.
 :عينة التطبيق الرئيسة 3-0-0

لخياضية ( مغ العامميغ ضسغ السلاكات الإدارية والفشية للأنجية ا071ضست عيشة التصبيق الخئيدة )
صالحة  استسارة( 026السذاركة في الجورؼ السستاز بكخة القجم، وقج تسكغ الباحث مغ الحرػل عمى )

 %( مغ مجتسع البحث الأصمي. 75.5لمتحميل الإحرائي، وبحلظ فقج شكل ىحا الخقع ندبة )
 :أداتا البحث 3-3
في الأنجية الخياضية السذاركة في  نطخاا لتشاول البحث متغيخؼ الكيادة الأخلاقية والجاذبية التشطيسية -

 :بـ الباحث استعانالجورؼ السستاز بكخة القجم، وبيجف تحقيق أىجاف البحث 

  [2] (.0100مكياس الكيادة الأخلاقية السعج مغ قبل )اليػزبكي،  -

 [8] (.0105مكياس الجاذبية التشطيسية السعج مغ قبل )البجارؼ،  -

 :لاقية والجاذبية التنظيميةخطهات تكييف مقياسي القيادة الأخ3-4 
 :الصدق الظاهري  3-4-0
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لإدارات لغخض التحقق مغ الرجق الطاىخؼ لفقخات مكياسي الكيادة الأخلاقية والجاذبية التشطيسية 
لجأ الباحث بعخض السكياسيغ برػرتيسا الأولية والسعجلة عمى أنجية الجورؼ العخاقي السستاز بكخة القجم، 

عمى السلاحطات والسقتخحات التي تثبت حػل  للاشلاع( 0ارة الخياضية )السمحق، الدادة الخبخاء في الإد
الفقخات لتعجيميا وجعميا تتػافق مع عيشة الجراسة، فزلاا عغ إمكانية إضافة الفقخات أو دمجيا، حيث 

د يقػم بعخض أداة الجراسة في صػرتيا الأولية عمى عج( إلى "أن الباحث 0108يؤكج )الصائي والعبادؼ، 
مغ السحكسيغ الستخرريغ في مجال عشػان البحث وتخررو، وذلظ لمتأكج مغ الرجق الطاىخؼ لأداة 

  [9]. السكياس والحؼ يبيغ قجرة الفقخات عمى تغصية السجال الحؼ تشتسي اليو"
عمى فقخات مكياس  اتفاقوبعج تصبيق ىحا الإجخاء عمى السكياسيغ تبيغ لمباحث حرػل ندب 

%(، أما ندب الاتفاق التي حرمت عمييا فقخات  011% إلى  85.7تخاوحت ما بيغ ) الكيادة الأخلاقية
%( وىحه الشدبة تعج مؤشخاا جيجاا لقبػل الفقخات وتسثيميا  011مكياس الجاذبية التشطيسية فقج بمغت )

لمسكياس، كسا تع عخض بجائل الإجابة لفقخات السكياسيغ عمى الدادة الخبخاء، وقج حرمت عمى ندبة 
وبحلظ أصبح  )دائساا، غالباا، أحياناا، نادراا، أبجاا(%(، عمساا أن بجائل الإجابة السقتخحة  011) اتفاق

 :أتيالسكياسيغ كسا ي
( فقخة إيجابية مػزعة عمى الأبعاد )الرفات الأخلاقية، 25يتألف مكياس الكيادة الأخلاقية مغ ) -

 العلاقات الإندانية(.و أخلاقيات الإدارة، و 

( فقخة إيجابية مػزعة عمى الأبعاد )الدسعة التشطيسية، 21ياس الجاذبية التشطيسية مغ )يتألف مك -
 جػدة الخجمات السقجمة(.و أسمػب الإدارة وأخلاقياتيا، و ، الاجتساعيةالفائجة و ، الاقتراديةالفائجة و 

 الاستطلاعية:التجربة  3-4-0
 احتداببيق الشيائي لأداتي الجراسة بيجف بيحا الإجخاء العمسي قبل التص الاستعانةيمجأ الباحث إلى 

وكحلظ  ،الفقخات، فزلاا عغ التعخف عمى مجػ وضػح الفقخات لعيشة البحث غالػقت السدتغخق للإجابة ع
الػقػف عمى الجػانب الدمبية التي يسكغ أن تػاجو الباحث عشج التصبيق الشيائي. إذ يؤكج )عباس 

عمى عيشة محجودة مِغ  للأداة،ث تجخيب الرػرة الأولية ( إلى أنو "ي جِب عمى الباح0104وآخخون، 
وىحا ما يذار إليو  ،بغخض التأكج مِغ وضػح الأداة وإبتعادىا عغ الغسػض ،السجتسع الأصمي لمبحث

وبحلظ فقج بمغ متػسط الإجابة عمى فقخات مكياس الكيادة  ،[10]. أحياناا بالرجق التجخيبي للأداة 
 ( دقيقة.07فقخات مكياس الجاذبية التشطيسية ) عغا بمغ متػسط الإجابة ( دقيقة، بيشس09الأخلاقية )

 :الثبات 3-5
قيسة معامل ثبات أداتي الجراسة إحجػ الستصمبات الزخورية التي يشبغي عمى الباحث  استخخاجيعج 
باحث مغ خلال إحجػ الػسائل العمسية السعتسجة في إيجاد قيسة معامل الثبات، لحا فقج لجأ ال استخخاجيا

إدارات أنجية الجورؼ العخاقي السستاز عمى عيشة مغ  الاختبارشخيقة الاختبار وإعادة تصبيق  استخجامإلى 
( مغ الأعزاء العامميغ في إدارات الأنجية، حيث تع 51تع تػزيع السكياسيغ عمى )بكخة القجم، حيث 

 الأحج يػم لاختباراوتع إعادة تصبيق  2/2/0105تصبيق ىحا الإجخاء يػم الإثشيغ السػافق 
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البديط  الارتباطمعامل  باستخجام، وتع إيجاد قيسة معامل الثبات لسكياس الكيادة الأخلاقية 06/2/0105
(، لحا 1.86(، بيشسا بمغت قيسة معامل ثبات مكياس الجاذبية التشطيسية )1.90)بيخسػن(، حيث بمغ )

 ثبات عالية.ومغ خلال الكيع السدتخخجة فإن السكياسيغ يتستعان بجرجة 
 وصف المقياسين بصيغتهما النهائية: 3-6
 :وصف مقياس القيادة الأخلاقية 3-6-0

مغ السعاملات العمسية الخاصة بالتكييف، أصبح مكياس الجاذبية التشطيسية جاىداا  الانتياءبعج 
)الرفات ( فقخة إيجابية مػزعة عمى الأبعاد 25لمتصبيق عمى عيشة البحث، حيث ضع السكياس )

 غ(، عمساا أن الإجابة ع00-00-00عمى التػالي ) لأخلاقية، أخلاقيات الإدارة، العلاقات الإندانية(ا
-2-4-5وفق خسذ بجائل )دائساا، غالباا، أحياناا، نادراا، أبجاا( تحسل الاوزان ) عمى فقخات السكياس يتع

( 25لكيسة الجنيا لمسكياس )( درجة، بيشسا تبمغ ا075(، وبحلظ فإن الكيسة العميا لمسكياس تبمغ )0-0
 درجة.

 :وصف مقياس الجاذبية التنظيمية 3-6-0
مغ السعاملات العمسية الخاصة بالتكييف، أصبح مكياس الجاذبية التشطيسية جاىداا  الانتياءبعج 

)الدسعة ( فقخة إيجابية مػزعة عمى الأبعاد 21لمتصبيق عمى عيشة البحث، حيث ضع السكياس )
 جػدة الخجمات السقجمة(و أسمػب الإدارة وأخلاقياتيا، و ، الاجتساعية، الفائجة الاقتراديةة التشطيسية، الفائج

وفق خسذ بجائل )دائساا، عمى (، عمساا أن الإجابة عمى فقخات السكياس يتع 5-6-7-6-6عمى التػالي )
( 051ا لمسكياس تبمغ )(، وبحلظ فإن الكيسة العمي0-0-2-4-5غالباا، أحياناا، نادراا، أبجاا( تحسل الاوزان )

 ( درجة.21درجة، بيشسا تبمغ الكيسة الجنيا لمسكياس )
  :التطبيق النهائي 3-7

إدارات الأنجية تع الذخوع بالتصبيق الشيائي لسكياسي الكيادة الأخلاقية والجاذبية التشطيسية عمى 
عمى عيشة البحث  ارةاستس( 071، حيث تع تػزيع )الخياضية السذاركة في الجورؼ السستاز بكخة القجم

 استسارة( 026، وتسكغ الباحث مغ الحرػل عمى )00/5/0105لغاية  01/4/0105مغ  سجةخلال ال
 صالحة لمتحميل الإحرائي.

 :الهسائل الإحصائية 3-8
 مغ خلال: (SPSS)بالحقيبة الإحرائية  الاستعانةلأجل التػصل إلى الشتائج، فقج تع 

 الشدبة السئػية. -

 الػسط الحدابي. -

 السعيارؼ. الانحخاف -

 البديط )بيخسػن(. الارتباطمعامل  -

 الخصي البديط. الانحجارمعامل  -
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في تحجيج  [12]( 0100و)الشعيسي،  ،[11] (0101الباحث عمى  دراسة كل مغ )السػلى،  اعتسج
 .الشدب

وفق أىجاف البحث وكسا عمى سيتع عخض الشتائج ومشاقذتيا  :عرض النتائج وتحليلها مناقشتها -4
 أتي:ي
تكييف مقياسي القيادة الأخلاقية والجاذبية التنظيمية لإدارات أندية الدوري  الهدف الأول: 4-0

 العراقي الممتاز بكرة القدم.
وقج أكسل الباحث تمظ إجخاءات تكييف مكياسي الكيادة الأخلاقية والجاذبية التشطيسية لإدارات 

 أنجية الجورؼ العخاقي السستاز بكخة القجم ضسغ خصػات عمسية متدمدمة في الباب الثالث.
ز بكرة التعرف على مستهى القيادة الأخلاقية لإدارات أندية الدوري العراقي الممتا الهدف الثاني: 4-0

 وجهة نظر الكادر الفني والإداري. القدم من
  (0الجدول )

 القيادة الأخلاقية المئهية ومستهيات الإجابة لمقياسبين الاوساط الحسابية والإنحرافات المعيارية والنسب 
 مدتػػ الإجابة الشدبة السئػية الإنحخاف السعيارؼ  الػسط الحدابي الأبعاد ت
 مختفع % 77.8 2.6 40.8 الرفات الأخلاقية .0
 مختفع % 76.8 2.0 46.06 أخلاقيات الإدارة .0
 مختفع % 74.0 2.2 44.5 العلاقات الإندانية .2
 مختفع % 75.0 5.9 020.4 الكيادة الأخلاقية .4

وفق الأبعاد الثلاثة عمى أوساط عمى ( حرػل مكياس الكيادة الأخلاقية 0يتبيغ مغ الججول )
وندبة مئػية قجرىا  ،(40.8حرل بعج الرفات الأخلاقية عمى وسط حدابي )حدابية متقاربة، حيث 

 76.8وبشدبة مئػية ) ،(46.0%(، بيشسا حرل بعج أخلاقيات الإدارة عمى وسط حدابي ) 77.8)
 %(. 74.0( وبشدبة مئػية )44.5%(، أما بعج العلاقات الإندانية فقج حرل عمى وسط حدابي )

معيارؼ  وبانحخاف( 020.4ة فقج حرمت عمى وسط حدابي قجره )أما مكياس الكيادة الأخلاقي
 %(. 75.0( وجاء بسدتػػ إجابة مختفع بعج أن حرل عمى ندبة مئػية قجرىا )5.9)

ويخػ الباحث أن الكيادة الأخلاقية تعج مغ الأساليب الإدارية الحجيثة التي تيجف إلى تعديد 
وتقجيخ الجيػد التي تبحل  والاحتخام،مى أساس العجالة بيئة العسل مغ خلال تبشي ثقافات إدارية تقػم ع

مغ قبل الجسيع مسا يديع في خمق مشاخات تشطيسية إيجابية تعدز حالة الخسػخ التشطيسي وتجفع 
بالعامميغ إلى التسدظ بالسؤسدة التي يعسمػن فييا، فصبيعة العسل في الأنجية الخياضية تتصمب تذكيل 

تعدز حالة الخوح الخياضية، فالسؤسدة الخياضية  واجتساعيةإندانية  فخق عسل جساعي وإقامة علاقات
 بالارتقاءالتي تيتع بالكيع والسبادغ الأخلاقية ستتسكغ مغ الػصػل إلى أىجافيا وغاياتيا والستسثمة 
( 0100بالجانب الإدارؼ والفشي، فزلاا عغ التسيد في تقجيع الخجمات لكافة الذخائح. ويؤكج )اليػزبكي، 

لقائج الحؼ يتستع بجرجة عالية مغ الكيع والسبادغ الأخلاقية يؤثخ في فعالية السشطسة ونجاحيا في أن ا
تحقيق أىجافيا وأىجاف العامميغ فييا، فالسشطسة الخياضية الشاجحة تعتسج بجرجة كبيخة عمى مجػ ما 
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عامميغ فييا، يستمكو أعزائيا مغ صفات وسسات شخرية تديع في زيادة الخوح السعشػية للأعزاء ال
فزلاا عغ اليجف الأساس الحؼ يدعى الجسيع إليو الحؼ يتسثل بالعسل عمى غخس الكيع الحسيجة 
والفاضمة في نفػس الخياضييغ جسيعيع عمى مدتػياتيع الفشية والإدارية السختمفة، لأن مسارسة الأنذصة 

اضية فييا إلى إكداب الذباب والفعاليات الخياضية يعج مغ الأسذ الزخورية التي تدعى السشطسات الخي
كسا أن البيئة الأمشة ، [2]. مرمحة السجتسعوالخياضييغ العجيج مغ الرفات الإيجابية التي ترب في 

والصسأنيشة، تديع في رفع أداء العامميغ وإنتاجيتيع، فسغ حقيع  الاستقخارالتي تتجمى فييا معالع 
لمتجابيخ اللازمة لتحقيق أقرى درجات الأمغ، وفي  الكيادة اتخاذعمى مدتقبميع الػضيفي في  الاشسئشان

الخوح السعشػية وتخاجع مدتػػ الأداء،  انخفاضإلى  الاستقخارالسقابل يؤدؼ الخػف والقمق وحالة عجم 
ولمتخمز مغ ذلظ تمجأ السشطسات إلى تػفيخ الأمغ والأمان في تػفيخ بيئة عسمية مشاسبة وصحية، تجعع 

 . [13]العامميغ وتحفدىع
التعرف على مستهى الجاذبية التنظيمية لإدارات أندية الدوري العراقي الممتاز  الهدف الثالث: 4-3

 الفني والإداري. ملاكبكرة القدم من وجهة نظر ال
 يبين الأوساط الحسابية والإنحرافات المعيارية والنسب المئهية ومستهيات الإجابة لمقياس (3الجدول )

 الجاذبية التنظيمية
 مدتػػ الإجابة الشدبة السئػية الإنحخاف السعيارؼ  الػسط الحدابي ادالأبع ت
 مختفع % 7660 0.44 14.09 الدسعة التشطيسية .0
 مختفع % 70.4 2.20 00.44 الفائجة الاقترادية .0
 مختفع % 71.6 2.04 04.70 الفائجة الاجتساعية .2
 مختفع % 70.2 2.0 00.7 أسمػب الإدارة وأخلاقياتيا .4
 مختفع % 74.6 0.95 00.4 جػدة الخجمات السقجمة .5
 مختفع % 70.0 6.65 018.4 الجاذبية التشطيسية .6

( وندبة 09.14( حرػل بعج الدسعة التشطيسية عمى وسط حدابي )2يتبيغ مغ الججول )
وندبة مئػية  ،(00.4%(، بيشسا حرل بعج جػدة الخجمات السقجمة عمى وسط حدابي ) 76.0مئػية )

وبشدبة مئػية  ،(00.7%(، أما بعج أسمػب الإدارة وأخلاقياتيا فقج حرل عمى ندبة مئػية ) 74.6)
%(،  70.4( وبشدبة مئػية )00.4%(، وحرل بعج الفائجة الاقترادية عمى وسط حدابي ) 70.2)

 %(. 71.6وبشدبة مئػية ) ،(04.7فيسا حرل بعج الفائجة الاجتساعية عمى وسط حدابي )
فقج حرل عمى  ،لجاذبية التشطيسية لإدارات أنجية الجورؼ العخاقي السستاز بكخة القجمأما مكياس ا

 %(. 70.0وبشدبة مئػية ) ،(018.4وسط حدابي )
ويخػ الباحث أن السؤسدات الخياضية التي تستمظ سسعة تشطيسية جيجة يجعميا أكثخ جحباا لمكفاءات 

أصبحت اليػم مغ السفاليع الإدارية السعاصخة التي يشبغي  والسػارد البذخية الستسيدة، فالجاذبية التشطيسية
الأخخيغ مغ مؤسدات  واحتخامعمى الأنجية والسؤسدات الخياضية العسل بسثابخة وجج مغ أجل كدب ثقة 

وكػادر إدارية ورياضية وحتى الجساىيخ، فالدسعة التشطيسية الجيجة التي تكتدب ىي محرمة بيئة 
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حكيكية لمشادؼ تسكشو مغ  انصلاقةوتدعى إلى تحقيق الإنجاز، كسا تعتبخ إدارية مدتقخة تجعع العسل 
ما يستمكػنو مغ أفكار وشخوحات تجعل  واستثسارجحب الكفاءات البذخية السبجعة والسحافطة عمييع 

الشادؼ بيئة رياضية جاذبة ومتسيدة، كسا أن نجاح الإدارة في بشاء مشاخ تشطيسي إيجابي يديع في تحقيق 
التشطيسية بكفاءة عالية، ويجعل العامميغ والخياضييغ يذعخون بجرجة مغ الاستقخار التشطيسي  الأىجاف

داخل الشادؼ الخياضي ويديج مغ دافعيتيع نحػ العسل، كسا يجعميا محط إىتسام وجحب لأصحاب رؤوس 
 أوسع.  انتذارالأمػال والذخكات التي تدعى لديادة إمكاناتيا وضسان تحقيق 

( أن الدسعة التشطيسية ىي ردة فعل السجتسع تجاه ما تقجمو السشطسة مغ 0107، إذ يخػ )أحسج
خجمات وتكػن ردة الفعل سمبية أو إيجابية بشاءا عمى مجػ تػافق ما تقجمو السشطسة مغ خجمات مع 
إحتياجات الأفخاد ورغباتيع، فإذا وافقت ىحه الإحتياجات والخغبات تحقق القبػل والخضا مغ قبل 

أما إذا كانت غيخ متػافقة أو أقل مغ تػقعات وإحتياجات الأفخاد، فإن ىحه الشتيجة سػف  الأخخيغ،
                                                                         [14] تشعكذ بذكل سمبي عمى الدسعة التشطيسية لمسشطسة.

خلاقية في الجاذبية التنظيمية لإدارات التعرف على نسبة مساهمة القيادة الأ الهدف الرابع: 4-4
 الفني والإداري. ملاكأندية الدوري العراقي الممتاز بكرة القدم من وجهة نظر ال

( يبين نسبة مساهمة القيادة الأخلاقية بالجاذبية التنظيمية لإدارات الأندية الرياضية المشاركة في 4الجدول )
 الدوري الممتاز بكرة القدم

 السعامل الثابتالخقع  الصخيقة
  Fقيسة 

 Sig السحتدبة
معامل الإرتباط 

R 
معامل التحجيج 

R0 
الانحجار الخصي 

 البديط
90.070 1.028 1.426 1.506 1.026 1.109 

( أن قيسة معامل الإرتباط بيغ الكيادة الأخلاقية والجاذبية التشطيسية بمغت 4يتبيغ مغ الججول )
كذ تمظ الشتيجة وجػد علاقة إرتباط ضعيفة بيغ الستغيخيغ. ( وىي قيسة ضعيفة ججاا، لحا تع1.026)

(، ما يعشي 1.109أما قيسة ندبة السداىسة بيغ متغيخؼ الكيادة الأخلاقية والجاذبية التشطيسية فقج بمغت )
%( في الجاذبية التشطيسية والشدبة الستبكية تابعة  0.9أن الكيادة الأخلاقية تديع في تفديخ ما ندبتو )

( وبإحتسال خصأ 1.426السحتدبة فقج بمغت ) (F)أخخػ، كسا يتبيغ مغ الججول أعلاه أن قيسة  لستغيخا
(، مسا يذيخ إلى أن العلاقة غيخ دالة إحرائياا. كحلظ 1.15(، وىي أكبخ مغ مدتػػ الجلالة )1.506)

 خ بديط.(، أؼ أن تأثيخ الستغيخ السدتقل غيخ معشػؼ وذات تأثي1.028بمغت قيسة معامل الانحجار )
لحا ومغ خلال الشتائج يخػ الباحث أن الجاذبية التشطيسية لمعامميغ في الأنجية الخياضية لا تعتسج 
عمى مجػ ما تستمكو إدارات تمظ الأنجية مغ مبادغ وقيع أخلاقية متسيدة فقط، بل يػجج متغيخات إدارية 

التي تعج مغ العػامل الزخورية  وتشطيسية متشػعة أخخػ كالبشى التحتية والسلاكات البذخية الستسيدة
لجيسػمة العسل بكفاءة وتسيد، فزلاا عغ الإمكانات السالية التي أصبحت اليػم عرب الخياضة وعامل 
ميع يسكغ الإدارات في الأنجية الخياضية مغ العسل عمى تصػيخ الجػانب الإدارية والفشية وإستقصاب 

 الخياضييغ مغ مختمف الفئات العسخية.
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التشطيسية أصبحت مػضع إىتسام السؤسدات في الدشػات الأخيخة لكيفية تعديدىا بذكل فالجاذبية 
نجاح التػضيف في السشطسات، إذ تشعكذ الجاذبية التشطيسية لمسشطسات في الأفكار إيجابي في 

وسمػكيات الأفخاد حػل تمظ السشطسات بػصفيا أماكغ مخغػبة ومفزمة لمتػضيف، وبالتالي تؤثخ عمى 
كسا أن إحجػ شخائق فػز السشطسات والتحػل إلى  ،[3]. لسدتقبمي لمسشطسات وإنتاجيتيا ونجاحياالأداء ا

 .[15] مشطسة عالية الأداء تتسثل في أن تربح أكثخ جاذبية مغ السشطسات الأخخػ في سػق العسل 
 الإستنتاجات والتهصيات: -5
 :الإستنتاجات 5-0

وتقجيخ مع  باحتخاملجورؼ السستاز بكخة القجم تتعامل إدارات الأنجية الخياضية السذاركة في ا -
كافة مغ إدارييغ وفشييغ ورياضييغ وفق قػاعج أخلاقية تخاعي تثسيغ الجيػد التي تبحل  العامميغ

 للإرتقاء بسكانة الشادؼ الخياضي.
تتستع الأنجية الخياضية السذاركة في الجورؼ السستاز بكخة القجم بسقػمات إدارية وتشطيسية  -

في العسل مع  الاستسخارحطى بدسعة تشطيسية تعدز مغ رغبة العامميغ وتجحبيع نحػ تجعميا ت
 تمظ الأنجية الخياضية.

أن الجاذبية التشطيسية للأنجية الخياضية لا تعتسج فقط عمى الكيادة الأخلاقية، إنسا يػجج عػامل  -
الاستقخار و جابي، إدارية وتشطيسية أخخػ تؤثخ في الجاذبية التشطيسية كالسشاخ التشطيسي الإي

 الدسعة التشطيسية.و الإدارؼ والسالي، 
 :التهصيات 5-0

ضخورة أن تدعى إدارات الأنجية الخياضية إلى تعديد الكيع الإيجابية التي تعكذ حالة مغ الخقي  -
وبالتالي تعدز مغ رغبة الاخخيغ لمعسل في تمظ  ،والتصػر الحؼ تستمكو تمظ الأنجية الخياضية

 السؤسدات.
بذكل أوسع عمى السجتسع والتػاصل مع فئاتو الستشػعة لإعصاء صػرة عغ  فتاحالانضخورة  -

وما يدعى إليو مغ أىجاف وبخامج تخجم أبشائو لخمق  ،الشادؼ الخياضي وما يستمكو مغ مػارد
 حالة مغ التفاعل تديع بديادة الثقة بإدارات تمظ الأنجية الخياضية.

ثػن التعخف عمى متغيخات إدارية يسكغ ليا أن إجخاء دراسات عمسية يحاول مغ خلاليا الباح -
 تؤثخ بذكل إيجابي عمى الجاذبية التشطيسية أو دراسة فئات رياضية أخخػ.
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 (0السمحق )
 مكان العسل التخرز المقب العمسي الأسع ت
 جامعة السػصل / كمية التخبية الأساسية إدارة وتشطيع أ.د وليج خالج ىسام .0
 جامعة السػصل / كمية التخبية البجنية وعمػم الخياضة شطيعإدارة وت أ.د رياض أحسج إسساعيل .0
 جامعة السػصل / كمية التخبية لمبشات إدارة وتشطيع أ.د ثابت إحدان أحسج .2
 جامعة السػصل / كمية التخبية البجنية وعمػم الخياضة إدارة وتشطيع أ.م.د خالج محسػد عديد .4
 جامعة السػصل / كمية التخبية الأساسية إدارة وتشطيع أ.م.د أحسج رعج إبخاليع .5
 جامعة السػصل / كمية التخبية الأساسية إدارة وتشطيع أ.م.د محمد خالج أحسج .6
 جامعة السػصل / كمية التخبية الأساسية إدارة وتشطيع أ.م.د ياسخ بازل محمد .7

 

 (4ملحق )
 مقياس الجاذبية التنظيمية

 أبجاا  ادراا ن أحياناا  غالباا  دائساا  الفقخات ت
      الإلتدام بتػقيتات العسل. 0
      الإىتسام بالذكاوػ السقجمة وإيجاد الحمػل السشاسبة ليا. .0
      إستقصاب الكفاءات وأصحاب الخبخة. .2
      الإلتدام بالػعػد وتشفيحىا. .4
      إستثسار سسعتيا الإيجابية لتقميل الإحتكاك بالجيات الخقابية والرحية. .5
      مشح العامميغ لجييا رواتب مجدية. .6
      تدويج العامميغ بتجييدات رياضية ذات جػدة عالية. .7
      تػفيخ مخررات مالية إضافية )نقل، تغحية، علاج(. .8
      تػفيخ وسائل الدلامة والخاحة لجسيع العامميغ. .9

      تػفيخ تأميغ صحي لمعامميغ. .01
      أجػر إضافية لمعامميغ عشج قياميع بالعسل لداعات إضافية.صخف  .00
      تػشيج العلاقات الإجتساعية بيغ العامميغ. .00
      التػاصل مع كػادرىا العاممة بذكل مدتسخ. .02
      الػقػف إلى جانب كػادرىا العاممة في مشاسباتيع الخاصة. .04
      تفيع ضخوف وحاجات العامميغ. .05

06. 
عقج لقاءات دورية بيغ الإدارة والعامميغ لخمق حالة مغ التألف والتعاون 

 بيغ الأشخاف كافة.
     

      تػفيخ بصاقات دخػل مجانية لعػائل العامميغ. .07
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 أبجاا  ادراا ن أحياناا  غالباا  دائساا  الفقخات ت
      تقجيع مداعجات مالية لمسحتاجيغ مغ السلاكات العاممة في السدبح. .08
      قخارات السيسة.إشخاك العامميغ في إتخاذ بعس ال .09
      التعامل مع الجسيع وفق أخلاقيات راقية ومتسيدة. .01
      الحفاظ عمى أسخار العسل وخرػصياتو. .00
      صخف مدتحقات العامميغ السالية ضسغ تػقيتات ثابتة. .00
      تقييع العامميغ بذكل مػضػعي. .02
      تقجم مغ قبل عاممييا بذكل ججؼ.الإصغاء إلى الآراء والسقتخحات التي  .04
      تػفيخ خدائغ )لػكخات( عالية الجػدة لتأميغ حاجيات السختاديغ. .05
      الإستساع لآراء السختاديغ لغخض الإرتقاء بجػدة الخجمات السقجمة. .06
      أن يكػن سعخ التحكخة ملائع لجػدة الخجمة السقجمة. .07

08. 
عالسية الحجيثة لزسان الحرػل عمى التسيد في تػضيف التقشيات ال

 تقجيع الخجمات.
     

09. 
تػفيخ نطع متشػعة للإشتخاك اليػمي والذيخؼ والشرف شيخؼ لتمبية 

 الإحتياجات الستشػعة.
     

      التعامل بإحتخام ولصف مع السختاديغ. .21
 

 مقياس القيادة الأخلاقية

 أبجاا  ادراا ن أحياناا  غالباا  دائساا  الفقخة ت
      يتعامل الإتحاد العخاقي بشداىة وعجالة مع الأنجية الخياضية جسيعيا. .0
      تثق الأنجية الخياضية بإدارة الإتحاد العخاقي بكخة الدمة.  .0

2. 
تستمظ إدارة الإتحاد القجرة عمى تحسل السدؤولية تجاه القزايا 

 الحداسة.
     

      لػعػد التي يقصعيا عمى نفدو.يػفي الإتحاد العخاقي با .4

5. 
يجعع الإتحاد العخاقي فخص التصػر العمسي والخياضي العامميغ 

 جسيعيع. 
     

      يتعامل الإتحاد العخاقي بسخونة مع الأنجية الخياضية. .6
      يقجم الإتحاد العخاقي السرمحة العامة عمى السرالح الذخرية. .7
      قي ان يكػن قجوة حدشة للأخخيغ.يدعى الإتحاد العخا .8
      يستمظ الإتحاد العخاقي مػضفيغ مؤىميغ عمسياا ورياضياا. .9

      تحتخم إدارة الإتحاد العخاقي جيػد الأنجية الخياضية وتقجرىا. .01

تتجشب إدارة الإتحاد الدمػكيات التي تدبب أذػ نفديا ومعشػيا  .00
 للأخخيغ. 
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      الإتحاد العخاقي سمصاتو عمى الأنجية الخياضية.يدتخجم  .00
      يزع الإتحاد رؤية مدتقبمية لتصػيخ كخة الدمة. .02

يتجشب الإتحاد العخاقي إصجار عقػبات متدخعة للأنجية الخياضية  .04
 السذاركة في الجورؼ.

     

05. 
يدعى الإتحاد إلى تػفيخ الإمكانات اللازمة لتحقيق الأىجاف 

 سخصط ليا.ال
     

06. 
يحخص الإتحاد عمى إشخاك السجربيغ في دورات تجريبية لخفع 

 مدتػاىع الفشي. 
     

07. 
يكافئ الإتحاد العخاقي اللاعبيغ والأنجية الخياضية الستسيدة في 

 الجورؼ.
     

      يزع الإتحاد لائحة فشية تحجد نطام السذاركة في الجورؼ الخياضي.  08
      م الإتحاد العخاقي نطام رقابة عادل وصارم في الجورؼ.يدتخج 09

01. 
يحافع الإتحاد العخاقي عمى أسخار وخرػصية  العسل مع الأنجية 

 والخياضييغ.
     

      يذخك الإتحاد العخاقي إدارات الأنجية الخياضية في صشع قخاراتو. .00
      حج مغ ضاىخة الفداد.يعتسج الإتحاد العخاقي مبجغ الثػاب والعقاب لم .00

يخاعي الإتحاد العخاقي الفخوق السالية والسدتػػ بيغ الأنجية  .02
 الخياضية.

     

04. 
ييتع الإتحاد العخاقي بإقامة علاقات إندانية شيبة مع الأنجية 

 الخياضية جسيعيا.
     

05. 
يديع الإتحاد العخاقي مع الأنجية الخياضية في مػاجية السذكلات 

 لعسل عمى حميا.وا
     

      تكيع إدارة الإتحاد العخاقي علاقات إيجابية مع السؤسدات الأخخػ. .06
      يحخص الإتحاد العخاقي عمى تػفيخ بيئة عسل صحية. .07
      يشطع الإتحاد العخاقي لقاءات مدتسخة مع رواد المعبة. 08

لعامميغ كافة في يدعى الإتحاد العخاقي الى مج يج العػن الى ا .09
 الأنجية الخياضية.

     

21. 
يحخص الإتحاد العخاقي عمى إقامة بصػلات وتجسعات تخميجاا لشجػم 

 المعبة.
     

      ييتع الإتحاد العخاقي بالخياضييغ ويخعاىع صحياا ومعشػياا. .20

تجعع إدارة الإتحاد العخاقي السػاىب الستسيدة في مجال المعبة  .20
 وتخعاىا. 

     

     يتػاجج الإتحاد العخاقي في السشاسبات والسيخجانات الإجتساعية التي  .22



 9292 تشرين الاول –( 29العدد ) –( 92المجلد ) –م الرياضية مجلة الرافدين للعلو

 التنظيمية الجاذبية في ودورها القدم بكرة الممتاز العراقي الدوري  أندية لإدارات الأخلاقية القيادة

422 
 

 تخز الأنجية الخياضية.
      يذجع الإتحاد العخاقي عمى العسل بخوح الفخيق. 24
      يخاعي الإتحاد العخاقي حقػق العامميغ في الأنجية الخياضية. .25

 


