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     The study of administrative practices and the relationship between leaders and members 

of their administrative boards is considered an important administrative topic, particularly 

when applied to presidents of Paralympic federations and provincial Paralympic 

committees, given their significant role in the development of Paralympic sports in Iraq, as 

well as in promoting the social integration and physical and psychological preparation of 

individuals with disabilities. Therefore, this study aimed to adapt the Administrative 

Practices Questionnaire developed by Khalil (2025) and the Relationship between 

Presidents and Members of Their Administrative Boards Questionnaire developed by Al-

Wattar (2025). The study also sought to identify the levels of administrative practices and 

the levels of the relationship between presidents and members of their administrative 

boards across their dimensions, determine the nature of the relationship between the two 

variables, and identify the contribution of the dimensions of administrative practices to the 

relationship between presidents and members of their administrative boards. 

    The researcher employed a descriptive method using both survey and correlational 

approaches because they suited the nature of the study. The research population consisted 

of 108 members of the administrative boards of Iraqi Paralympic federations and 

provincial Paralympic committees. The researchers selected the sample using the 

comprehensive census method. The study used the Administrative Practices Questionnaire 

and the Relationship between Presidents and Members of Their Administrative Boards 

Questionnaire as research instruments. The collected data were analyzed using the 

Statistical Package for the Social Sciences (SPSS.) 

    The findings indicated that the research sample showed high levels of administrative 

practices and a strong relationship between presidents and members of their administrative 

boards. Furthermore, the results revealed a statistically significant positive correlation 

between the two variables, as well as varying contribution rates of the dimensions of 

administrative practices to the relationship between presidents and members of their 

administrative boards.. 
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 :التعخيف بالبحث  -5
 : السقجمة واهسية البحث 5-5

في العخاق مؽ الخياضات التي لاقت اىتساماً كبيخاً في الآونة الأخيخة،  تعج الخياضة البارالسبية
لسا ليا مؽ دور كبيخ في تسكيؽ الأشخاص مؽ ذوي الإعاقة وتعديد انجماجيؼ مع السجتسع وإبخاز 
قجراتيؼ الخياضية، حيث شيجت الخياضة البارالسبية تظؾراً ممحؾعاً في معغؼ الفعاليات الخياضية، وعيخ 

ظال عمى مدتؾيات عالسية في الخياضات السختمفة مؽ خلبل نتائجيؼ الستحققة في الكثيخ مؽ فييا اب
البظؾلات السحمية والعخبية والعالسية، وتذخف المجشة البارالسبية الؾطشية العخاقية عمى ىحه الخياضات عبخ 

ان الخكيدة الأساسية في بشاء الاتحادات البارالسبية والمجان البارالسبية الفخعية في السحافغات والمتان تعج
وتظؾيخ الخياضة البارالسبية في العخاق، فيي السدؤولة عؽ التخظيط والتشفيح والاشخاف عمى كافة 
الأنذظة والبخامج الخياضية الخاصة بحوي الاحتياجات الخاصة، ويعسمؾن جسيعاً مؽ اجل تحقيق ما 

ىيئاتيا الادارية عمى وضع الخظط وضع مؽ اىجاف مدتقبمية، حيث تعسل الاتحادات ومؽ خلبل 
والبخامج الفشية وتشغيؼ البظؾلات واختيار السشتخبات الؾطشية عمى وفق أسذ ومعاييخ فشية معتسجة 
وتذكيل المجان الفشية والإدارية لستابعة سيخ العسل عمى وفق الأنغسة والتعميسات الشافحة، فزلًب عؽ 

ة والتي تسثل الحراع التشفيحي ليحه الاتحادات اذ تتؾلى تظبيق الييئات الإدارية العاممة في المجان الفخعي
الدياسات وتشغيؼ البظؾلات السحمية واستقظاب اللبعبيؽ، واكتذاف السؾاىب وتشسية قجرات اللبعبيؽ ورفع 
التقاريخ الجورية الى ىحه الاتحادات، ولإنجاز كل ذلػ تحتاج الييئات الإدارية في الاتحادات والمجان 

الى رؤساء ىيئات إدارية يتستعؾن بجرجة عالية مؽ السعخفة بالسسارسات الإدارية مثل إدارة  الفخعية
الاجتساعات، وإدارة الافخاد، وإدارة الؾقت والأزمات، وتفؾيض الدمظة، واتخاذ القخارات، والتي بجورىا 

يات في أثشاء تعسل عمى خمق بيئة تشغيسية صحية قادرة عمى مؾاجية كل ما يعتخض مشغساتيؼ مؽ تحج
أدائيؼ لسياميؼ، حيث تعسل السسارسات الإدارية عمى تشغيؼ العسل، وتعديد فاعمية الأداء لجى أعزاء 
الييئة الإدارية، وتؾضح الأىجاف والسيام السؾكمة الى كل عزؾ مشيؼ، مسا يقمل مؽ التجاخل في 

سارسات الى تحديؽ التؾاصل السدؤوليات، والتقميل مؽ اليجر بالؾقت والسال والجيج، كسا تعسل الس
الإداري بيؽ الخؤساء وأعزاء ىيئاتيؼ الإدارية مسا يؤدي الى تبادل الآراء والسقتخحات برؾرة فعالة، 

( إلى أنو "تتدؼ السسارسات الإدارية في قجرتيا عمى دعؼ الاستقخار Smith et al, 2023حيث يؾضح )
ة بكفاءة، عبخ تقميل معجلات دوران السؾعفيؽ مؽ خلبل تؾفيخ بيئة ملبئسة لعسل السشغؾمة الإداري

 [1]. والحفاظ عمى بقاء الكفاءات، وتحديؽ إدارة السؾارد السالية والبذخية"
وتعج العلبقة بيؽ الخؤساء وأعزاء الييئات الإدارية مؽ أىؼ  العلبقات التشغيسية داخل الاتحاد 

و العسل الإداري وتحقيق الأىجاف السؤسدية، أو المجشة الفخعية لأنيا تعتبخ حجخ الأساس الحي يقؾم عمي
فخئيذ الاتحاد أو المجشة الفخعية لا يقترخ دوره عمى اصجار التعميسات والأوامخ فقط بل يتعجى ذلػ الى 
بشاء علبقات إيجابية مع أعزاء الييئات الإدارية تقؾم عمى أساس الاحتخام الستبادل والثقة والتعاون 

سيشعكذ ايجاباً عمى مدتؾى الأداء والعسل الجساعي، كسا ان ىحه العلبقة  والؾضؾح والتفاىؼ، وىحا ما
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الإيجابية بيؽ الخؤساء وأعزاء الييئات الإدارية سيكؾن ليا تأثيخ مباشخ وفاعل في مدتؾى الخضا 
الؾعيفي والخوح السعشؾية للؤعزاء، فعشجما يذعخ عزؾ الييئة الإدارية بالتقجيخ والاحتخام واىسيتو داخل 

غستو وتعامل رئيدو بعجالة وشفافية مع الجسيع ويقجر جيؾده ويدتسع لآرائو ومقتخحاتو سيديج مؽ مش
( إلى أن Guntuku et al, 2022دافعيتو لمعسل بجج وإخلبص لتحقيق اىجاف مشغستو، حيث يؾضح )

ات تحقق العلبقة بيؽ الخئيذ والسؾعف مختبظة بذكل إيجابي بأداء السؾعف لإنتاج نتائج افزل فالسشغس
الشجاح عشجما تكؾن ىشاك علبقة سمسية ومتشاغسة بيؽ الخؤساء والسؾعفيؽ، حيث تعسل مثل ىحه الأجؾاء 
عمى تقميل الاحتكاك بيشيؼ لحلػ يسكؽ التشبؤ بان العلبقة بيؽ الخؤساء والسؾعفيؽ قج تكؾن مختبظة 

 [2] بسذاركة السؾعف وادائو لمسيام.
ارسات الإدارية والعلبقة بيؽ الخؤساء وأعزاء ىيئاتيؼ وتكسؽ أىسية البحث في دراسة السس

الإدارية، والتي تعتبخ مؽ السؾاضيع الإدارية السيسة خاصة عشج تؾعيفيا عمى عيشة متسثمة بخؤساء 
الاتحادات البارالسبية ورؤساء المجان البارالسبية الفخعية ومؽ وجية نغخ أعزاء ىيئاتيؼ الإدارية، لسا 

ية كبيخة في تظؾيخ الخياضة البارالسبية في العخاق إضافة الى دمج ذوي الاحتياجات ليحه العيشة مؽ أىس
الخاصة بالسجتسع واعجادىؼ بجنيا ونفدياً، كسا تديؼ في رفج الادبيات التخبؾية وتقجيؼ نتائج ومؤشخات 

 عمسية يسكؽ الاستفادة مشيا في تظؾيخ العسل الإداري.
 مذكمة البحث: 5-0

تتظمب طبيعة العسل في الاتحادات والمجان الفخعية البارالسبية وجؾد علبقة إدارية قائسة عمى 
التعاون والتشديق والثقة بيؽ الخؤساء وأعزاء ىيئاتيؼ الإدارية، لسا لحلػ مؽ أثخ في كفاءة الأداء وتحقيق 

العلبقة بيؽ الخؤساء اىجاف السشغسة، الا ان الؾاقع العسمي يذيخ الى وجؾد تبايؽ في طبيعة ىحه 
وأعزاء ىيئاتيؼ الإدارية، وىؾ ما قج يختبط باختلبف السسارسات الإدارية التي يتبشاىا الخؤساء في إدارة 

 العسل والتعامل مع أعزاء ىيئاتيؼ الإدارية. 
، بخزت مؤشخات عمى ومؽ خلبل متابعة الباحث لؾاقع عسل الاتحادات والمجان الفخعية البارالسبية

اختلبف أساليب الإدارة والتؾاصل والتعاون والسذاركة في اتخاذ القخار، الامخ الحي انعكذ عمى طبيعة 
العلبقة بيؽ الخؤساء وأعزاء ىيئاتيؼ الإدارية، وعمى الخغؼ مؽ أىسية السؾضؾع الا ان الادبيات السحمية 

الى عجم وجؾد دراسات تشاولت ىحه الستغيخات  وخاصة في السجال البارالسبي وحدب عمؼ الباحث تذيخ
في دراسة واحجة في السجال البارالسبي، كسا ان ىشاك حاجة ماسة لتذخيص واقع ىحه السسارسات 
الإدارية وتحجيج مجى دورىا في تعديد أو اضعاف العلبقة بيؽ الكيادات الإدارية ومخؤوسييؼ، ومؽ ىشا 

 بخزت مذكمة البحث بالتداؤلات الآتية:
 السسارسات الإدارية لجى رؤساء الاتحادات والمجان البارالسبية العخاقية الفخعية؟ما ىؾ مدتؾى  -8
ما ىؾ مدتؾى العلبقة بيؽ الخؤساء وأعزاء ىيئاتيؼ الادارية لجى رؤساء الاتحادات والمجان  -0

 البارالسبية العخاقية الفخعية؟
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وأعزاء ىيئاتيؼ الإدارية في الاتحادات  ىل ىشاك دور لمسسارسات الإدارية في العلبقة بيؽ الخؤساء -3
 والمجان البارالسبية العخاقية الفخعية؟

 
 أهجاف البحث: 5-3

تكييف استبيان السسارسات الإدارية لجى رؤساء الاتحادات والمجان البارالسبية العخاقية الفخعية  -
 مؽ وجية نغخ أعزاء الييئة الإدارية.

تكييف استبيان العلبقة بيؽ الخؤساء وأعزاء ىيئاتيؼ الإدارية لجى رؤساء الاتحادات والمجان  -
 البارالسبية العخاقية الفخعية مؽ وجية نغخ أعزاء الييئة الإدارية.

التعخف عمى مدتؾى السسارسات الإدارية بأبعادىا لجى رؤساء الاتحادات والمجان البارالسبية  -
 جية نغخ أعزاء الييئة الإدارية.العخاقية الفخعية مؽ و 

التعخف عمى مدتؾى العلبقة بيؽ الخؤساء وأعزاء ىيئاتيؼ الادارية بأبعادىا لجى رؤساء  -
 الاتحادات والمجان البارالسبية العخاقية الفخعية مؽ وجية نغخ أعزاء الييئة الإدارية.

ية في العلبقة بيؽ التعخف عمى طبيعة العلبقة وندبة السداىسة لأبعاد السسارسات الإدار  -
 الخؤساء وأعزاء ىيئاتيؼ الإدارية مؽ وجية نغخ أعزاء الييئة الإدارية.

 مجالات البحث: 5-4
أعزاء الييئات الإدارية في الاتحادات والمجان البارالسبية العخاقية الفخعية في السجال البذخي:  -

 العخاق.
 العخاقية الفخعية. مقخات الاتحادات والمجان البارالسبيةالسجال السكاني:  -
    84/5/0206ولغاية  80/4/0206ابتجاءً مؽ السجال الدماني:  -

 تحجيج السرظمحات: 5-5
ىي مجسؾعة الشذاطات والسيام الفشية والتشغيسية والإندانية التي يؤدييا السسارسات الإدارية:  -

  [3]. الخئيذ في أثشاء قيامو بؾاجباتو الخسسية اليؾمية داخل السشغسة
ويعخفيا الباحث اجخائياً: ىي الجرجة الكمية التي يحرل عمييا رئيذ الاتحاد البارالسبي أو رئيذ  -

المجشة البارالسبية الفخعية في استبانة السسارسات الإدارية مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئاتيؼ 
 الإدارية.

ية وغيخ ىي مجسؾعة مؽ التفاعلبت الخسس العلاقة بين الخؤساء وأعزاء هيئاتهم الإدارية: -
الخسسية التي تشذأ بيؽ الخئيذ وأعزاء الييئة الإدارية العامميؽ تحت اشخافو والتي تيجف الى 
تحقيق التشديق الفعال وتحفيد الأداء وتعديد بيئة العسل الإيجابية بسا يديؼ في تحقيق اىجاف 

  [4]. السشغسة
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يذ الاتحاد البارالسبي أو رئيذ ويعخفيا الباحث اجخائياً: ىي الجرجة الكمية التي يحرل عمييا رئ -
المجشة البارالسبية الفخعية في استبانة العلبقة بيؽ الخؤساء وأعزاء ىيئاتيؼ الادارية مؽ وجية 

 نغخ أعزاء ىيئاتيؼ الإدارية.
 الجراسات الدابقة: -0
علاقات رؤساء اقدام رعاية السههبة الخياضية مع السهعفين ودورها : (0205دراسة )الهتار، 0-5
 [4]. ي الحج من الاحتخاق الهعيفي لجيهم في العخاق"ف

الى اعجاد استبيان لعلبقات لخؤساء اقدام رعاية السؾلبة الخياضية مع السؾعفيؽ،  الجراسة تىجف
( بسا يلبئؼ مع عسل مؾعفي قدؼ رعاية Kristina Maslashوتكييف مكياس الاحتخاق الؾعيفي لـ )

والتعخف عمى مدتؾى العلبقات لخؤساء اقدام رعاية السؾلبة الخياضية بأبعادىا مؽ  ،السؾلبة الخياضية
وجية نغخ السؾعفيؽ عمى وفق مدتؾى ثقة الخؤساء بالسؾعفيؽ ومدتؾى دعؼ رئيذ القدؼ والتعاون بيؽ 

 ،ومدتؾى التظؾيخ السيشي لمسؾعفيؽ ،الخؤساء والسؾعفيؽ ومدتؾى التؾاصل بيؽ الخؤساء والسؾعفيؽ
 تؾى التقجيخ والتعاطف بيؽ الخؤساء والسؾعفيؽ.ومد

والتعخف عمى مدتؾى الاحتخاق الؾعيفي لجى السؾعفيؽ في قدؼ رعاية السؾلبة الخياضية مؽ وجية نغخ 
خخيؽ)تبمج السذاعخ( السؾعفيؽ. عمى وفق مدتؾى الاجياد الانفعالي ومدتؾى سؾء التعامل مع الآ

والتعخف عمى العلبقة وندبة اسيام ابعاد العلبقات مع رئيذ القدؼ  ،ومدتؾى نقص الانجاز الذخري
واستخجام الباحث السشيج  ،في الاحتخاق الؾعيفي لمسؾعفيؽ في اقدام رعاية السؾلبة الخياضية في العخاق

( مؾعفاً في اقدام رعاية السؾلبة الخياضية في 732وتؼ تقدؼ عيشة البحث الستكؾنة مؽ ) ،الؾصفي
 ،( مؾعفاً لبشاء استبياني اداة البحث388و) ،( مؾعفاً لمتظبيق الاستظلبعي42ثلبثة اقدام )العخاق إلى 

وقام الباحث بإعجاد استبيان لعلبقات الخؤساء بالسؾعفيؽ بالاعتساد  ،( مؾعفيؽ لمتظبيق الخئيذ329و)
 ،((Kristina Maslashلـ  وتكييف مكياس الاحتخاق الؾعيفي ،عمى الأطخ الشغخية والجراسات الدابقة

ومخبع  ،والانحخاف السعياري  ،والؾسط الحدابي ،وتؼ معالجة البيانات احرائياً باستخجام )الشدبة السئؾية
و معامل  ،ومعادلة سبيخمان ،ومعامل ارتباط بيخسؾن، ومعامل الفا ،واختبار )ت( لعيشتيؽ مدتقمتيؽ ،كأي

ومعامل الانحجار الخظي الستعجد( وكانت اىؼ الاستشتاجات انو ىشالػ مدتؾى مختفع مؽ الثقة  ،جتسان
كسا  ،ودعؼ رئيذ القدؼ والتعاون والتؾاصل الفعال بيؽ رؤساء اقدام رعاية الؾلبة الخياضية والسؾعفيؽ

 .السيشييؾفخ رؤساء الأقدام عؾامل التظؾيخ السيشي بذكل جيج، باستثشاء تؾفيخ فخص التظؾيخ 

السسارسات الإدارية لخؤساء الأنجية الخياضية ودورها في الاستقخار : (0205دراسة )خميل، 0-0
 [5]. الإداري والسالي والفشي من وجهة نغخ أعزاء هيئاتها الإدارية في محافغة نيشهى"

 إلى اعجاد استبيانيؽ لمسسارسات الإدارية والاستقخار لمخؤساء مؽ وجية نغخ الجراسة تىجف
أعزاء ىيئاتيا الإدارية للؤنجية الخياضية في محافغة نيشؾى، والتعخف عمى مدتؾى السسارسات الإدارية 

استخجم الباحث السشيج و واتخاذ القخار(  ،والؾقت والتفؾيض ،والأفخاد الازمات ،لأبعادىا )إدارة الاجتساعات
الؾصفي بالأسمؾب السدحي لسلبءمتو لمجراسة الحالية، واشتسل مجتسع البحث عمى جسيع أعزاء الييئات 
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( نادياً 86( عزؾاً، مؾزعيؽ عمى )832الإدارية في الأنجية الخياضية في محافغة نيشؾى والبالغ عجدىؼ )
الشدبة السئؾية، والؾسط الحدابي، والانحخاف واعتسج، الاستبيانيؽ كأداة لجسع البيانات، واعتسجت 

ومعامل ارتباط بيخسؾن وسبيخمان، والفاكخونباخ، وتحميل الانحجار كؾسائل إحرائية، واستخجم  ،السعياري 
( مؽ أجل الؾصؾل إلى أىجاف البحث. واستشتج الباحث حرؾل SPSSالباحث الحقيبة الاحرائية )

بة وبتقجيخ عال ججاً، وحرؾل بُعج اتخاذ القخار عمى السختبة السسارسات الإدارية عمى مدتؾيات متقار 
الأولى، وبُعج أداة الاجتساعات عمى السختبة الثانية، وبُعج التفؾيض عمى السختبة الثالثة، وبُعج إدارة الأفخاد 

 ،دادسةعمى السختبة الخبعة، وبُعج إدارة الازمات عمى السختبة الخامدة، وبُعج إدارة الؾقت عمى السختبة ال
وحرؾل أنؾاع الاستقخار عمى مدتؾى عالً ججا، وُجؾد ضعف في تأثيخ السسارسات الإدارية عمى 

 .الاستقخار، وجؾد ضعف في تأثيخ السسارسات الإدارية في الاستقخار السالي الإداري والفشي
 إجخاءات البحث: -3
  مشهج البحث:  3-5

 والارتباطي لسلبئستو وطبيعة البحث. استخجم الباحث السشيج الؾصفي بالأسمؾبيؽ السدحي
 مجتسع البحث وعيشاته: 3-0

 تكؾن مجتسع البحث مؽ أعزاء الييئات الإدارية في الاتحادات البارالسبية والمجان البارالسبية 
( عزؾاً، حيث قام الباحث باختيار عيشة البحث 828العخاقية الفخعية في السحافغات والبالغ عجدىؼ )

عمى وفق أسمؾب الحرخ الذامل، اذ تؼ تقديؼ عيشة البحث الى ثلبث عيشات، حيث شسمت عيشة 
اذ %( مؽ مجتسع البحث الكمي، 5555( اعزاء ويسثمؾن ندبة )6التظبيق الاستظلبعي الأولي عمى )

أعزاء مؽ  0أعزاء مؽ اتحاد التايكؾنجو البارالسبي و 4تؼ اختيارىؼ بظخيقة عذؾائية مؾزعيؽ بيؽ )
المجشة البارالسبية الفخعية في نيشؾى(، وتؼ استبعادىؼ مؽ عيشة البحث،  كسا شسمت عيشة الاعجاد عمى 

ظخيقة عذؾائية مؽ %( مؽ مجتسع البحث الكمي، وتؼ اختيارىؼ ب57542( عزؾاً ويسثمؾن ندبة )60)
الاتحادات والمجان الفخعية البارالسبية، وقام الباحث بتؾزيع استسارات الاستبيان الالكتخوني عمى عيشة 

وقج استظاع الباحث مؽ  08/4/0206ولغاية  02/4/0206الاعجاد ابتجاءً مؽ يؾم الاثشيؽ السؾافق 
%( مؽ السجتسع الكمي 52ندبة ) ( استسارة صالحة لمتحميل الاحرائي وىي تذكل54الحرؾل عمى )

( استسارات لؼ يتؼ الإجابة عمييا، اما فيسا يخص عيشة التظبيق حيث شسمت عمى 8لمبحث بعج استبعاد )
ما تبقى مؽ مجتسع البحث مؽ أعزاء الييئات الإدارية في الاتحادات والمجان البارالسبية الفخعية، حيث 

( استسارة صالحة لمتحميل الاحرائي وىي تسثل 35( عزؾاً، وحرل الباحث عمى )42بمغ عجدىؼ )
( استسارات لؼ يتؼ الإجابة عمييا وكسا مبيؽ 5%( مؽ مجتسع الكمي لمبحث بعج استبعاد )30542ندبة )

 (.8في الججول )
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 ( يبين مجتسع البحث وعيشاته5الججول )
 
 ت

 
 الاتحادات والمجان الفخعية البارالسبية

عجد 
افخاد 

 السجتسع

التظبيق 
الاستظلبعي 

 الأولي

 عيشة التظبيق عيشة الاعجاد
 السدتبعجيؽ السعتسجيؽ السدتبعجيؽ السعتسجيؽ

 - 4 - - - 4 اتحاد العاب القؾى البارالسبي 8
 8 3 - - - 4 اتحاد الدمة البارالسبي 0
 - - - 4 - 4 اتحاد الخماية البارالسبي 3
 - - 8 3 - 4 اتحاد السبارزة البارالسبي 4
 - - - 4 - 4 اتحاد التشذ الأرضي البارالسبي 5
 - - 8 3 - 4 اتحاد الجؾدو البارالسبي 6
 - - - 3 - 3 اتحاد القؾس والديؼ البارالسبي 7
 - - - 3 - 3 اتحاد الاثقال البارالسبي 8
 - - 8 3 - 4 اتحاد العاب الرؼ البارالسبي 9

 - - - 3 - 3 اتحاد البؾتذيا البارالسبي 82
 - - - 3 - 3 اتحاد الظائخة البارالسبي 88
 8 0 - - - 3 اتحاد الدباحة البارالسبي 80
 - - 8 0 - 3 اتحاد التجحيف البارالسبي 83
 8 0 - - - 3 اتحاد الخيذة الظائخة البارالسبي 84
 - 3 - - - 3 اتحاد تشذ الظاولة البارالسبي 85
 - - 8 0 - 3 اتحاد كخة اليجف البارالسبي 86
 - - - - 4 4 اتحاد التايكؾنجو البارالسبي 87
 - 3 - - - 3 اتحاد الجراجات اليؾائية البارالسبي 88
 - - - 3 - 3 اتحاد كخة القجم لمسكفؾفيؽ البارالسبي 89
 - - - - 0 0 المجشة البارالسبية الفخعية في نيشؾى  02
 - 3 - - - 3 المجشة البارالسبية الفخعية في كخبلبء 08
 8 3 - - - 4 المجشة البارالسبية الفخعية في كخكؾك 00
 - - 8 3 - 4 المجشة البارالسبية الفخعية في ديالى 03
 - 3 - - - 3 المجشة البارالسبية الفخعية في الشجف 04
 - 0 - - - 0 المجشة البارالسبية الفخعية في بابل 05
 - 0 - - - 0 المجشة البارالسبية الفخعية في واسط 06
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 - - - 3 - 3 المجشة البارالسبية الفخعية في الانبار 07
 - 3 - - - 3 المجشة البارالسبية الفخعية في صلبح الجيؽ 08
 - - 8 3 - 4 المجشة البارالسبية الفخعية في السثشى 09
 8 0 - - - 3 المجشة البارالسبية الفخعية في الجيؾانية 32
 - - 8 3 - 4 الفخعية في ميدان المجشة البارالسبية 38
 - - - 3 - 3 المجشة البارالسبية الفخعية في البرخة 30
 - - - 3 - 3 المجشة البارالسبية الفخعية في ذي قار 33

 5 35 8 6 6 828 السجسؾع
 %4.60 %30.42 %7.42 %5.55 %5.55 %822 الشدبة السئؾية

 أداتا البحث: 3-3
استخجام الاستبيان كؾسيمة لجسع البيانات والسعمؾمات، حيث قام تظمب البحث الحالي الى  

( والثاني 0205الباحث بتكييف استبيانيؽ أحجىسا لكياس السسارسات الإدارية السعج مؽ قبل )خميل، 
 . (0205لكياس العلبقة بيؽ الخؤساء والسؾعفيؽ والسعج مؽ قبل )الؾتار، 

 تكييف استبيان السسارسات الإدارية: 3-3-5
( عمى عيشة مؽ رؤساء الأنجية 0205قام الباحث بتكييف الاستبيان السعج مؽ قبل )خميل،  

الخياضية مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئاتيؼ الإدارية في محافغة نيشؾى، اذ تألف الاستبيان برؾرتو 
 5 ( ابعاد وىي البعج الأول) إدارة الاجتساعات ويزؼ6( فقخة إيجابية، مؾزعة عمى )34الشيائية مؽ )

فقخات(، البعج  3فقخات(، البعج الثالث ) إدارة الؾقت ويزؼ  7فقخات(، البعج الثاني )إدارة الافخاد ويزؼ 
فقخات(، البعج الدادس )اتخاذ  6فقخات(، البعج الخامذ )التفؾيض ويزؼ  6الخابع )إدارة الازمات ويزؼ 

ل مكياس ليكخت الخساسي عمى وفق فقخات(، وتتؼ الإجابة عؽ فقخات الاستبيان مؽ خلب 7القخار ويزؼ 
 [5].( عمى التؾالي8، 0، 3، 4، 5بجائل الإجابة )دائساً، غالباً، احياناً، نادراً، ابجاً( وتحسل الاوزان )

الرجق الغاهخي لاستبياني السسارسات الإدارية والعلاقة بين الخؤساء وأعزاء هيئاتهم  3-3-5-0
 الإدارية:
الفقخات مؽ خلبل إعادة صياغتيا لتتلبءم مع عيشة البحث  قام الباحث بالتعجيل عمى بعض 

الحالي ومؽ دون التغييخ في مزسؾن العبارة، ثؼ تؼ عخض الاستبيانيؽ برؾرتيسا الاصمية والسعجلة 
لمحكؼ عمى مجى صلبحية الفقخات ومجى  (∙8)عمى مجسؾعة مؽ الدادة الخبخاء في مجال الإدارة والتشغيؼ 

                                                             
2()  .أ.د رياض احسج اسساعيل / كمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضة/ جامعة السؾصل 

 أ.د عجي غانؼ الكؾاز/ كمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضة/ جامعة السؾصل.   
 أ.د بثيشة حديؽ عمي / كمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضة/ جامعة السؾصل.   
 محمد ذاكخ سالؼ / كمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضة/ جامعة السؾصل. أ.م.د   
 .أ.م.د مشترخ معيؾف ذنؾن / كمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضة/ جامعة السؾصل   
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ملبءمتيا لمبعج الحي تعؾد اليو، وبعج الاطلبع عمى أراء الخبخاء تؼ الإبقاء عمى جسيع الفقخات 
 %. 822للبستبيانيؽ بعج حرؾليا عمى ندبة اتفاق 

التظبيق الاستظلاعي الأولي لاستبياني السسارسات الإدارية والعلاقة بين الخؤساء  3-3-5-3
 وأعزاء هيئاتهم الإدارية:

بعج ان تؾصل الباحث الى الرؾرة الأولية للبستبيانيؽ، تؼ تظبيقيسا عمى عيشة مختارة عذؾائياً  
( أعزاء مؽ 6مؽ عيشة البحث الخئيدة، والتي تسثل عيشة التظبيق الاستظلبعي الأولي والبالغ عجدىؼ )

فخعية في نيشؾى، حيث قام أعزاء الييئات الإدارية في اتحاد التايكؾنجو البارالسبي والمجشة البارالسبية ال
( 85/4/0206-80) الباحث بإجخاء التظبيق الاستظلبعي الأولي خلبل السجة الدمشية السستجة بيؽ

وبسداعجة فخيق العسل السداعج في تمػ الاتحادات والمجان الفخعية، وبعج الانتياء مؽ التظبيق 
ؽ بذكل الكتخوني لؼ يذكل لجييؼ أي الاستظلبعي الأولي للبستبيانيؽ تبيؽ ان الإجابة عؽ الاستبياني

مذكمة سؾاء مؽ حيث الاستلبم ام مؽ حيث الإجابة عمييسا وارساليسا، كسا تبيؽ ايزاً ان جسيع فقخات 
 الاستبيانيؽ مفيؾمة وخالية مؽ أي غسؾض.

 التحميل الاحرائي لبيانات استبيان السسارسات الادارية: 3-3-5-4
 ان السسارسات الإدارية:الاتداق الجاخمي لاستبي 3-3-5-4-5

تؼ استخجام معامل الاتداق الجاخمي لمتأكج مؽ مجى انتساء الفقخة الى الاستبيان أو البعج الحي  
تشتسي اليو مؽ خلبل استخجام معامل الارتباط البديط بيؽ كل فقخة مؽ فقخات الاستبيان ولمبعج الحي 

 تشتسي اليو والجرجة الكمية للبستبيان.
 تداق الجاخمي بييجاد ارتبا  الفقخ  بسجسه  البعج الحي تشتسي اليه:الا  3-3-5-4-5-5

 ( يبين قيم معاملات الارتبا  بين بين فقخات الاستبيان والبعج الحي تشتسي اليه0الججول )
 البعج الثاني / إدارة الافخاد البعج الأول / إدارة الاجتساعات

 (sigقيسة ) (rقيسة ) الفقخة (sigقيسة ) (rقيسة ) الفقخة
8 2.783 2.222 6 2.876 2.222 
0 2.795 2.222 7 2.898 2.222 
3 2.853 2.222 8 2.482 2.222 
4 2.872 2.222 9 2.643 2.222 
5 2.845 2.222 82 2.663 2.222 
   88 2.838 2.222 
   80 2.890 2.222 

 البعج الخابع / إدارة الازمات البعج الثالث / إدارة الؾقت
 (sigقيسة ) (rقيسة ) الفقخة (sigقيسة ) (rقيسة ) الفقخة
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83 2.857 2.222 86 2.798 2.222 
84 2.346 2.282 87 2.882 2.222 
85 2.988 2.222 88 2.682 2.222 
   89 2.657 2.222 
   02 2.785 2.222 
   08 2.879 2.222 

 البعج الدادس / اتخاذ القخار البعج الخامذ / التفؾيض
 sig)قيسة ) (rقيسة ) الفقخة (sigقيسة ) (rقيسة ) الفقخة
00 2.727 2.222 08 2.789 2.222 
03 2.638 2.222 09 2.748 2.222 
04 2.736 2.222 32 2.883 2.222 
05 2.659 2.222 38 2.699 2.222 
06 2.472 2.222 30 2.756 2.222 
07 2.840 2.222 33 2.789 2.222 
   34 2.923 2.222 

أن قيؼ معامل الارتباط بيؽ فقخات الاستبيان والبعج الحي تشتسي اليو، قج ( 0يتبيؽ مؽ الججول )
( sig(، وبالاعتساد عمى دلالة معشؾية )2.25وامام مدتؾى معشؾية ) (2.883-2.346) اقتخبت بيؽ

( الخاصة بيا اقتخبت sigنلبحع أن جسيع الفقخات كانت متدقة داخمياً، وذلػ لان قيسة دلالة السعشؾية)
 (.2.25( وىي أقل مؽ مدتؾى السعشؾية )2.252- 2.222بيؽ )

 الاتداق الجاخمي بييجاد ارتبا  الفقخ  بالجرجة الكمية للاستبيان: 3-3-5-4-5-0
باستخجام معامل الارتباط قام الباحث بإيجاد معامل الاتداق الجاخمي لفقخات الاستبيان وذلػ 

( 3والججول ) ارتباط كل فقخة مؽ فقخات الاستبيان مع الجرجة الكمية للبستبيانبيخسؾن لكياس معامل 
 يبيؽ ذلػ.

 الارتبا  البديط بين فقخات الاستبيان والجرجة الكمية للاستبيان معاملاتيبين قيم ( 3الججول )
 (sigقيسة ) (rقيسة ) الفقخة (sigقيسة ) (rقيسة ) الفقخة (sigقيسة ) (rقيسة ) الفقخة

8 2.522 2.222 84 2.357 2.228 07 2.803 2.222 
0 2.585 2.222 85 2.686 2.222 08 2.787 2.222 
3 2.565 2.222 86 2.605 2.222 09 2.633 2.222 
4 2.698 2.222 87 2.702 2.222 32 2.769 2.222 
5 2.652 2.222 88 2.488 2.222 38 2.597 2.222 
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6 2.745 2.222 89 2.653 2.222 30 2.649 2.222 
7 2.644 2.222 02 2.706 2.222 33 2.578 2.222 
8 2.344 2.288 08 2.666 2.222 34 2.758 2.222 
9 2.383 2.224 00 2.697 2.222    

82 2.558 2.222 03 2.634 2.222    
88 2.680 2.222 04 2.529 2.222    
80 2.603 2.222 05 2.683 2.222    
84 2.684 2.222 06 2.475 2.222    

( ان جسيع الفقخات كانت متدقة داخمياً، حيث اقتخبت قيؼ معامل الارتباط 3يتبيؽ مؽ الججول )
( sig( وبكيسة دلالة )2.803 -2.344البديط بيؽ فقخات الاستبيان والجرجة الكمية للبستبيان بيؽ )

 (.2.25بالغة )( وىي أصغخ مؽ قيسة الجلالة السعتسجة وال2.288 – 2.222اقتخبت بيؽ )
 ثبات الاستبيانين: 3-3-5-4-0

( استسارة، 54قام الباحث باستخجام طخيقة التجدئة الشرفية لإيجاد الثبات حيث تؼ ترحيح ) 
حيث قدست عبارات الاستبيان الى نرفيؽ، الشرف الأول يسثل العبارات ذات التدمدلبت الفخدية 

وتؼ والشرف الثاني يسثل العبارات ذات التدمدلبت الدوجية، أي اصبح لكل فخد درجتان فخدية وزوجية، 
إيجاد معامل الثبات مؽ خلبل معامل ارتباط بيخسؾن بيؽ درجات نرفي الاختبار، ولكي نحرل عمى 
معامل ثبات الاستبيان ككل تؼ استخجام معادلة سبيخمان بخاون فزلًب عؽ استخجام الفا كخونباخ، 

 ( يبيؽ قيؼ ثبات لمظخيقتيؽ وللبستبيانيؽ والتي تعج معاملبت ثبات عالية.4والججول )
 ( يبين قيم الثبات للاستبيانين4الججول )

 
 ت

 
 الاستبيان

  التجدئة الشرفية
 بعج الترحيح قبل الترحيح الفا كخونباخ

 2.98 2.99 2.98 السسارسات الادارية 8
 2.95 2.96 2.294 العلبقة بيؽ الخؤساء واعزاء ىيئاتيؼ الادارية 0

 الشهائية:استبيان السسارسات الإدارية برهرته  3-3-5-5
( 6( فقخة إيجابية، مؾزعة عمى )34تكؾن استبيان السسارسات الإدارية بريغتو الشيائية مؽ )

فقخات(، وبعج )إدارة  7فقخات(، وبعج )إدارة الافخاد ويزؼ  5ابعاد وىؼ بعج )إدارة الاجتساعات ويزؼ 
فقخات(، والبعج  6ض ويزؼ فقخات(، وبعج )التفؾي 6فقخات(، وبعج )إدارة الازمات ويزؼ  3الؾقت ويزؼ 

فقخات(، وتتؼ الإجابة عؽ فقخات الاستبيان مؽ خلبل مكياس ليكخت  7الاخيخ )اتخاذ القخار ويزؼ 
( 8، 0، 3، 4، 5الخساسي عمى وفق بجائل الإجابة )دائساً، غالباً، احياناً، نادراً، ابجاً( وتحسل الأوزان )

( درجة، وتؼ عخض 34( درجة، والكيسة الجنيا )872)عمى التؾالي، وتبمغ الكيسة العميا للبستجابة 



 9292 تشرين الاول –( 29العدد ) –( 92المجلد ) –مجلة الرافدين للعلىم الريبضية 

 الإدارية هيئاتهم وأعزاء الخؤساء بين العلاقة في ودورها الإدارية السسارسات

742 
 

(، وبحلػ اصبح 5الاستبيان باستخجام طخيقة التدمدل السشتغؼ لمعبارات، كسا مؾضح في الججول )
 الاستبيان برؾرتو الشيائية جاىداً لمتظبيق عمى عيشة البحث.

 فقخاته( يبين ابعاد استبيان السسارسات الإدارية والتدمدل السشتغم ل5الججول )
 عجدىا الفقخات الابعاد ت عجدىا الفقخات الابعاد ت
 7 80-6 إدارة الافخاد 0 5 5-8 إدارة الاجتساعات 1
 6 08-86 إدارة الازمات 4 3 85-83 إدارة الؾقت 3
 7 34-08 اتخاذ القخار 6 6 07-00 التفؾيض 5

 34مجسؾع فقخات الاستبيان    

 الخؤساء وأعزاء هيئاتهم الإدارية:تكييف استبيان العلاقة بين  3-3-0
( عمى عيشة مؽ رؤساء اقدام رعاية 0205قام الباحث بتكييف الاستبيان السعج مؽ قبل )الؾتار،

( 06السؾلبة الخياضية في العخاق مؽ وجية نغخ السؾعفيؽ، حيث تألف الاستبيان برؾرتو الشيائية مؽ )
 5فقخات(، وبعج )دعؼ رئيذ القدؼ ويزؼ  6ة ويزؼ ( ابعاد وىي بعج )الثق5فقخة إيجابية مؾزعة عمى )

فقخات(، والبعج الأخيخ  6فقخات(، وبعج )التظؾيخ السيشي ويزؼ  5فقخات(، وبعج )التؾاصل ويزؼ 
فقخات(، وتتؼ الإجابة عؽ فقخات الاستبيان مؽ خلبل مكياس ليكخت  4)التقجيخ والتعاطف ويزؼ 

يخة ججاً، بجرجة كبيخة، بجرجة متؾسظة، بجرجة قميمة، بجرجة بجرجة كبالخساسي عمى وفق بجائل الإجابة )
 [4] ( عمى التؾالي.8، 0، 3، 4، 5قميمة ججاً( وتحسل الأوزان )

 التحميل الاحرائي لبيانات استبيان العلاقة بين الخؤساء وأعزاء هيئاتهم الإدارية: 3-3-0-5
 البعج الحي تشتسي اليه:الاتداق الجاخمي بييجاد ارتبا  الفقخ  بسجسه   3-3-0-5-5

 يبين قيم معاملات الارتبا  بين بين فقخات الاستبيان والبعج الحي تشتسي اليه (6الججول )
 البعج الثالث / التؾاصل البعج الثاني / دعؼ رئيذ القدؼ البعج الأول / الثقة

 (sig)قيسة  (rقيسة ) الفقخة (sigقيسة ) (rقيسة ) الفقخة (sigقيسة ) (rقيسة ) الفقخة
8 2.840 2.222 7 2.748 2.222 80 2.640 2.222 
0 2.663 2.222 8 2.798 2.222 83 2.839 2.222 
3 2.673 2.222 9 2.670 2.222 84 2.677 2.222 
4 2.788 2.222 82 2.698 2.222 85 2.678 2.222 
5 2.526 2.222 88 2.868 2.222 86 2.927 2.222 
 / التقجيخ والتعاطفالبعج الخامذ  2.222 2.874 6

 (sigقيسة ) (rقيسة ) الفقخة البعج الخابع / التظؾيخ السيشي

 03 2.688 2.222 (sigقيسة ) (rقيسة ) الفقخة
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87 2.592 2.222 04 2.485 2.222 
88 2.937 2.222 05 2.668 2.222 
89 2.803 2.222 06 2.842 2.222 
02 2.882 2.222  
08 2.787 2.222 
00 2.937 2.222 

أن قيؼ معامل الارتباط بيؽ فقخات الاستبيان والبعج الحي تشتسي اليو، قج ( 6يتبيؽ مؽ الججول )
( sig(، وبالاعتساد عمى دلالة معشؾية )2.25( وامام مدتؾى معشؾية )0.937 -0.415اقتخبت بيؽ )

( الخاصة بيا جسيعيا sigنلبحع أن جسيع الفقخات كانت متدقة داخمياً، وذلػ لان قيسة دلالة السعشؾية)
 (.2.25( وىي أقل مؽ مدتؾى السعشؾية )2.222كانت )

 الاتداق الجاخمي بييجاد ارتبا  الفقخ  بالجرجة الكمية للاستبيان: 3-3-0-5-0
 الارتبا  البديط بين فقخات الاستبيان والجرجة الكمية للاستبيان معاملاتيبين قيم  (7الججول )

 (sigقيسة ) (rقيسة ) الفقخة (sigقيسة ) (rقيسة ) الفقخة
8 2.840 2.222 84 2.660 2.222 
0 2.663 2.222 85 2.622 2.222 
3 2.673 2.222 86 2.864 2.222 
4 2.788 2.222 87 2.585 2.222 
5 2.526 2.222 88 2.887 2.222 
6 2.688 2.222 89 2.708 2.222 
7 2.745 2.222 02 2.739 2.222 
8 2.682 2.222 08 2.784 2.222 
9 2.763 2.222 00 2.858 2.222 

82 2.846 2.222 03 2.488 2.222 
88 2.737 2.222 04 2.300 2.288 
80 2.669 2.222 05 2.746 2.222 
83 2.854 2.222 06 2.853 2.222 
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 ( ان جسيع الفقخات كانت متدقة داخمياً، حيث اقتخبت قيؼ معامل الارتباط7يتبيؽ مؽ الججول )
( sig( وبكيسة دلالة )2.864 -2.300البديط بيؽ فقخات الاستبيان والجرجة الكمية للبستبيان بيؽ )

 (.2.25( وىي أصغخ مؽ قيسة الجلالة السعتسجة والبالغة )2.288 – 2.222اقتخبت بيؽ )
 استبيان العلاقة بين الخؤساء وأعزاء هيئاتهم الإدارية برهرته الشهائية: 3-3-0-3

( فقخة 06تكؾن استبيان العلبقة بيؽ الخؤساء وأعزاء ىيئاتيؼ الإدارية برؾرتو الشيائية مؽ )
 5فقخات(، وبعج )دعؼ رئيذ القدؼ ويزؼ  6( ابعاد وىي بعج )الثقة ويزؼ 5إيجابية، مؾزعة عمى )

خيخ فقخات(، والبعج الأ 6فقخات(، وبعج )التظؾيخ السيشي ويزؼ  5فقخات(، وبعج )التؾاصل ويزؼ 
فقخات(، وتتؼ الإجابة عؽ فقخات الاستبيان مؽ خلبل مكياس ليكخت  4)التقجيخ والتعاطف ويزؼ 

بجرجة كبيخة ججاً، بجرجة كبيخة، بجرجة متؾسظة، بجرجة قميمة، بجرجة الخساسي عمى وفق بجائل الإجابة )
( درجة، 832يا للبستجابة )( عمى التؾالي، وتبمغ الكيسة العم8، 0، 3، 4، 5قميمة ججاً( وتحسل الأوزان )

( درجة، وتؼ عخض الاستبيان بظخيقة التدمدل السشتغؼ لمعبارات كسا مؾضح في 06والكيسة الجنيا )
 (، وبحلػ اصبح الاستبيان برؾرتو الشيائية جاىداً لمتظبيق عمى عيشة البحث.8الججول )

 هم الإدارية والتدمدل السشتغم لفقخاتهالعلاقة بين الخؤساء وأعزاء هيئاتيبين ابعاد استبيان  ( 8الججول )
 عجدىا الفقخات الابعاد ت
 6 6-8 الثقة 8
 5 88-7 دعؼ رئيذ القدؼ 0
 5 86-80 التؾاصل 3
 6 00-87 التظؾيخ السيشي 4
 4 06-03 التقجيخ والتعاطف 5

 06 مجسؾع فقخات الاستبيان

 التظبيق الشهائي للاستبيانين: 3-4
( 42بعج الانتياء مؽ تكييف الاستبيانيؽ، تؼ تظبيق الاستبيانيؽ عمى عيشة التظبيق البالغة ) 

 82/5/0206عزؾاً مؽ أعزاء الييئات الإدارية في الاتحادات والمجان البارالسبية الفخعية لمسجة مؽ 
 ( استسارة صالحة لمتحميل الاحرائي، وىي تسثل35وحرل الباحث عمى ) 84/5/0206ولغاية 

 %( مؽ السجتسع الكمي لمبحث.30542)
تؼ استخجام الؾسائل الإحرائية الآتية مؽ خلبل الاعتساد عمى الحقيبة  :الهسائل الإحرائية 3-5

 (.Excel( وبخنامج )SPSSالإحرائية )
لمعيشات السدتقمة، ومعامل الارتباط  Tالشدبة السئؾية، الؾسط الحدابي، والانحخاف السعياري، واختبار 

ط بيخسؾن، ومعادلة سبيخمان بخاون، ومعامل الفا كخونباخ، ومعامل الانحجار الخظي البديط، البدي
 وطؾل الفئة.
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 عخض الشتائج ومشاقذتها: -4
 يأتي: سيتؼ عخض الشتائج ومشاقذتيا عمى وفق اىجاف البحث وكسا

العخاقية الفخعية  تكييف استبيان السسارسات الإدارية لجى رؤساء الاتحادات والمجان البارالسبية 4-5
 من وجهة نغخ أعزاء الهيئة الإدارية.

تكييف استبيان العلاقة بين الخؤساء وأعزاء هيئاتهم الإدارية لجى رؤساء الاتحادات والمجان  4-0
 البارالسبية العخاقية الفخعية من وجهة نغخ أعزاء الهيئة الإدارية.

 ت البحث في الباب الثالث.تؼ التحقق مؽ اليجفيؽ الأول والثاني مؽ خلبل إجخاءا
التعخف عمى مدتهى السسارسات الإدارية بأبعادها لجى رؤساء الاتحادات والمجان البارالسبية  4-3

 العخاقية الفخعية من وجهة نغخ أعزاء الهيئة الإدارية.
( في تفديخ Journal & July, 2022تؼ الاعتساد عمى الججول التالي والسعج مؽ قبل ) 

    [6]السدتؾيات. 
 يبين تفديخ ترشيف الفئات عمى وفق مقياس ليكخت الخساسي (9الججول )

 التفديخ الشدبة السئؾية الفئة الفئة

 مشخفض ججاً  36% -% 02 8.82 – 8 (2.8+  8) – 8
 مشخفض 50% -% 36 0.62 – 8.88 (2.8+  8.88) – 8.88
 متؾسط 68% -% 50 3.42 – 0.68 (2.8+  0.68) – 0.68
 مختفع 84% -% 68.0 4.02 – 3.48 (2.8+  3.48) – 3.48
 مختفع ججاً  822% -% 84 5 - 4.08 (2.8+  4.08) – 4.08

السسارسات الإدارية لجى رؤساء الاتحادات والمجان البارالسبية بعج تحجيج مدتؾيات استبيان 
مؽ خلبل استخجام معيار طؾل الفئة، واستخخاج نتائج التظبيق الشيائي لو، ومعالجة ىحه  العخاقية الفخعية

الشتائج إحرائياً باستخخاج الؾسط الحدابي والانحخاف السعياري للؤبعاد وللبستبيان ككل، حرل الباحث 
 عمى الشتائج الآتية:

  (52الججول )
دب السئهية والسدتهى لأبعاد استبيان السسارسات الادارية يبين الأوسا  الحدابية والانحخافات السعيارية والش

 وللاستبيان ككل
 السدتؾى  الشدبة السئؾية الانحخاف السعياري  الؾسط الحدابي البعج ت
 مختفع ججاً  %84.4 2.903 4.00 إدارة الاجتساعات 8
 مختفع %80.6 2.966 4.83 إدارة الافخاد 0
 مختفع %80 2.962 4.82 إدارة الؾقت 3
 مختفع %88 2.908 4.25 إدارة الازمات 4
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 مختفع %83.8 2.868 4.89 التفؾيض 5
 مختفع %79.0 2.955 3.96 اتخاذ القخار 6
 مختفع %80 2.933 4.82 الاستبيان ككل 7

( أن ابعاد استبيان السسارسات الإدارية جاءت بستؾسظات حدابية 82يتبيؽ مؽ الججول )
%( وبسدتؾى مختفع لجسيع 8454 -% 7950وبشدب مئؾية اقتخبت بيؽ )( 4500 -3596اقتخبت بيؽ )

الابعاد باستثشاء بُعج )إدارة الاجتساعات( الحي جاء بسدتؾى مختفع ججاً، أما بالشدبة للبستبيان ككل فقج 
 %( وبسدتؾى مختفع.80( وبشدبة مئؾية بمغت )4582جاء بستؾسط حدابي قجره )

ججاً لبعج إدارة الاجتساعات الى الاىتسام الكبيخ لخؤساء ويعدو الباحث الشتيجة السختفعة 
الاتحادات والمجان الفخعية البارالسبية بسؾضؾع الاجتساعات مؽ حيث الإعلبن والتبميغ قبل الاجتساع 
بؾقت كافي والاىتسام بأولؾية السؾاضيع التي ستظخح فيو وتؾثيقيا في محزخ الاجتساع، فزلًب عؽ إدارة 

ب أىسية السؾاضيع التي ستظخح بالاجتساع وكحلػ الاىتسام والاصغاء للآراء وقت الاجتساع حد
( 0202وكسا أشار )إبخاليؼ وصالح،والسقتخحات التي تظخح مؽ قبل أعزاء الييئة الإدارية في الاجتساع 

الى "أن إدارة الاجتساعات إحجى أىؼ وسائل الاترالات الإدارية التي تيجف إلى نقل السعارف 
 [7] والسعمؾمات اللبزمة وتبادليا لتيديخ الأعسال والارتقاء بفعالية الإدارة وكفاءتيا".

اما بالشدبة لبعج إدارة الافخاد فيعدو الباحث ىحا السدتؾى السختفع الحي عيخ فيو الى السيارة 
تقييؼ والتحفيد، الكيادية ليؤلاء الخؤساء وكيفية التعامل مع أعزاء ىيئاتيؼ الإدارية مؽ حيث التؾاصل وال

ومؽ حيث بيان ماىي واجبات ومدؤوليات الأعزاء في الييئة الادارية ومتابعة أعساليؼ وتحفيدىؼ بذكل 
مدتسخ والاىتسام بدجيؼ في الجورات التجريبية التظؾيخية لتظؾيخ أدائيؼ إضافة الى بث روح التعاون بيشيؼ 

( إلى 0288ود واحتخام حيث يبيؽ )الرؾص، ومتابعة مذاكميؼ والعسل عمى حميا والتعامل معيؼ بكل 
أن "إدارة الافخاد ىي مجسؾعة وعائف وانذظة وبخامج تتعمق بترخيف شؤون القؾى البذخية في السشذأة، 
كسا تخمي الى تحقيق اىجاف الافخاد، وتدويج السشذأة بسا تحتاجو مشيا كساً ونؾعاً وقياس كفاءاتيؼ 

زاء وتحجيج الأجؾر وتحفيد الأعزاء وتخقيتيؼ والاستجابة الى وتجريبيؼ وتشسيتيؼ وتقييؼ أداء الأع
رغباتيؼ وميؾليؼ وتحقيق رضاىؼ ومداعجتيؼ عمى تمبية طسؾحاتيؼ، بحيث يشعكذ ذلػ كمو عمى زيادة 

 [8]. قجراتيؼ وتحقيق الفاعمية في الإنتاجية وتحديؽ الأداء
ة السختفعة الى عيخ بيا الى قجرة اما بالشدبة الى بعج إدارة الؾقت فيعدو الباحث ىحه الشتيج

رؤساء الاتحادات والمجان الفخعية البارالسبية عمى إدارة الؾقت بذكل فعال مؽ خلبل التخظيط الجيج 
لإدارة الاعسال قبل بجء السؾسؼ الخياضي وكحلػ تفؾيزيؼ بعض الاعسال والسيسات الى أعزاء الييئة 

صؾرة فزلًب عؽ ذلػ حخصيؼ عمى انجاز جسيع  الإدارية مؽ اجل استثسار وتؾفيخ الؾقت بأفزل
( إلى أن إدارة الؾقت تعشي "ضبط الؾقت 0223الاعسال التي خظط ليا بالؾقت السحجد اذ يبيؽ )الخشيج، 

وتشغيسو واستثساره فيسا يعؾد بالفائجة عمى الفخد والسجتسع، وىؾ ما يتظمب تؾزيع الؾاجبات اليؾمية 
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لا يزيع الؾقت الستاح ىجراً أو ارىاق الاعراب في محاولة انجاز  والتخظيط للؤعسال السدتقبمية كي
  [9]. اكبخ قجر مؽ الاعسال في أوقات محجدة"

اما فيسا يخص بعج إدارة الازمات فيعدو الباحث ىحه الشتيجة السختفعة الى عيخ بيا الى الحكسة 
ية في التعامل مع التحجيات والأزمات والعقلبنية التي يستمكيا رؤساء الاتحادات والمجان الفخعية البارالسب

التي تؾاجييؼ في أثشاء تشفيح مياميؼ لتحقيق الأىجاف التي خظط ليا مؽ حيث تذكيل فخق كفؤة لإدارة 
الازمات واتخاذ التجابيخ والقخارات الحاسسة اللبزمة لمحج مشيا والتعامل معيا بعقلبنية وىجوء ومتابعة اثار 

( إلى أن ادارة الأزمات تعج مؽ الؾعائف 0284اذ يذيخ )احسج، يا ىحه الازمات بعج الانتياء مش
الجؾىخية لخئيذ السشغسة، لسا ليا مؽ دور حاسؼ في الحفاظ عمى استقخار السشغسة، واستسخارية نذاطو. 
وفي عل بيئة رياضية مميئة بالتحجيات )مالية، وتشغيسية، وجساىيخية وفشية(، فإن قجرة الخئيذ عمى 

 [10]. ال مع الأزمات تحجد مريخ الاتحاد أو المجشة الفخعية واستقخارىاالتعامل الفع  
كحلػ يعدو الباحث السدتؾى السختفع لبعج التفؾيض الى حخص رؤساء الاتحادات والمجان 

عمى تؾزيع السيام والرلبحيات برؾرة واضحة ومشغسة واختيار الأعزاء الاكفاء  الفخعية البارالسبية
لتحسل السدؤولية ومتابعة تشفيح الاعسال السفؾضة وىحا يجل عمى ادراك الخؤساء لأىسية التفؾيض في 
تحديؽ الأداء الإداري وتعديد التعاون والثقة بيؽ بيؽ الأعزاء فزلًب عؽ دوره في ضسان استسخار 

( إلى أن التفؾيض مؽ السسارسات 0288ل وإنجاز السيام بدخعة ودقة حيث يبيؽ )أبؾ شيخة، العس
الإدارية الأساسية التي تُديؼ في تحديؽ الأداء السشغسي وضسان استسخارية العسل بكفاءة، ولاسي سا في 

ثقة، والحافد السشغسات الخياضية، فعشجما يُفؾض الخئيذ جدءًا مؽ صلبحياتو إلى الاعزاء فيؾ يعظي ال
  [11] للؤداء العالي، والتسيد.

كسا يعدو الباحث السدتؾى السختفع لبعج اتخاذ القخار الى حخص رؤساء الاتحادات والمجان 
الفخعية البارالسبية عمى اعتساد السعمؾمات الجقيقة والسؾضؾعية عشج اتخاذ أي قخار وحخصيؼ ايزاً عمى 

اتخاذ القخار مسا يعدز مؽ روح التعاون والذعؾر بالسدؤولية  اشخاك أعزاء الييئة الإدارية في عسمية
داخل الاتحادات أو المجان الفخعية، كسا يعدو الباحث ايزاً الى اىتساميؼ في اختيار الؾقت السشاسب 
لاتخاذ أي قخار وتحسميؼ مدؤولية نتائجو ومتابعتيؼ لشتائج تمػ القخارات وىحا ما يديؼ في رفع كفاءة 

( إلى أن "عسمية اتخاذ القخارات جؾىخ 0228الأىجاف السخظط ليا، حيث يذيخ )عخيفج،  العسل لتحقيق
العسمية الإدارية، حيث تتخمل جسيع العسميات الإدارية الأخخى، وتشبع أىسيتيا لمسشغسة في أنيا تتأثخ 

مة وتؤثخ عمى الأفخاد والجساعات داخل السشغسة وخارجيا، حيث تعتبخ السحخك لجيؾدىؼ. فيي وسي
الإدارة التي تتسكؽ بؾاسظتيا الكيام بؾعائفيا تسييجاً لخظؾة التشفيح الدميؼ والفعال عمى أرض الؾاقع، حيث 
تبجأ عسمية صشع القخار مع عسميات التخظيط، وتغيخ تجمياتيا في عسمية التشغيؼ والتشديق، كسا تدتشج 

 [12]. الإدارة في قخاراتيا في عسميات التؾجيو والخقابة والتقؾيؼ"
التعخف عمى مدتهى العلاقة بين الخؤساء وأعزاء هيئاتهم الادارية بأبعادها لجى رؤساء  4-4

 الاتحادات والمجان البارالسبية العخاقية الفخعية من وجهة نغخ أعزاء الهيئة الإدارية.
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العلاقة يبين الأوسا  الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب السئهية والسدتهى لأبعاد استبيان  (55الججول )
 وللاستبيان ككل بين الخؤساء وأعزاء هيئاتهم الادارية

 البعج ت
الؾسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 السدتؾى  الشدبة السئؾية

 مختفع ججاً  %84.6 2.725 4.03 الثقة 8
 مختفع %77.6 2.859 88.3 الاتحاد / رئيذ المجشة الفخعيةدعؼ رئيذ  0
 مختفع %82.0 2.825 4.28 التؾاصل 3
 مختفع %80.6 2.965 4.83 التظؾيخ السيشي 4
 مختفع %82.4 2.788 4.20 التقجيخ والتعاطف 5
 مختفع %88.4 2.838 4.27 الاستبيان ككل 6

العلبقة بيؽ الخؤساء وأعزاء ىيئاتيؼ الادارية جاءت ( أن ابعاد استبيان 88يتبيؽ مؽ الججول )
%( 8456 -% 8250( وبشدب مئؾية اقتخبت بيؽ )4503 -3588بستؾسظات حدابية اقتخبت بيؽ )

وبسدتؾى مختفع لجسيع الابعاد باستثشاء بُعج )الثقة( الحي جاء بسدتؾى مختفع ججاً، أما بالشدبة للبستبيان 
 %( وبسدتؾى مختفع.8854( وبشدبة مئؾية بمغت )4527)ككل فقج جاء بؾسط حدابي قجره 

ويعدو الباحث الشتيجة السختفعة ججاً لبعج الثقة الى دور السيارات الكيادية الجيجة التي يتستع بيا 
رؤساء الاتحادات والمجان الفخعية البارالسبية في تعامميؼ مع أعزاء الييئة الإدارية وارتباطيؼ معيؼ 

الحي يعسل عمى زيادة الثقة والحخية في العسل ورفع الخوح السعشؾية لجييؼ مسا يفدح بعلبقات طيبة الامخ 
السجال لاكتداب ميارات وخبخات ججيجة تسكشيؼ مؽ التسيد والابجاع في أداء مياميؼ دون تخدد أو خؾف 

لسعشؾية "تؤدي الثقة في السشغسة إلى رفع الخوح ا (0284مؽ الؾقؾع بالأخظاء وكسا أشار )زاىخ وسلبمة،
كسا تؤدي إلى السذاركة الفاعمة في  للؤفخاد، وإلى تقبل الأفخاد لمتغييخ والتججيج، وزيادة الخغبة في العسل،

اتخاذ القخار، والتفاعل الرادق والرخيح وتبادل الآراء بحخية ومؾضؾعية، وتؤدي أيزاً إلى تفؾيض 
 [13]. الرلبحيات وحدؽ استخجاميا لمؾصؾل إلى الأىجاف السخجؾة"

اما فيسا يخص بعج دعؼ رئيذ الاتحاد / رئيذ المجشة الفخعية فيسكؽ ان يعدوه الباحث إلى أن  
ىؤلاء الخؤساء لا يقترخ دورىؼ عمى الجؾانب الإدارية الخسسية فقط، بل يستج ليذسل الجعؼ الشفدي 

مق بيئة عسل إيجابية والاجتساعي لأعزاء الييئة الإدارية وىحا ما يعسل عمى تعديد الثقة الستبادلة وخ
تتدؼ بالتفاىؼ والتعاون وروح العسل الجساعي إضافة الى ذلػ مذاركة الخؤساء خبخاتيؼ ومعمؾماتيؼ مع 
أعزاء الييئة الإدارية تداىؼ بذكل فعال في تظؾيخ العسل وتحديؽ عسمية اتخاذ القخارات، فزلًب عؽ 

يؽ الأعزاء الأمخ الحي يعسل عمى تقميل ذلػ اىتساميؼ بتقؾية العلبقات الاجتساعية والإندانية ب
الفجؾات وزيادة التعاون فيسا بيشيؼ، الامخ الحي يشعكذ ايجاباً في أداءىؼ لسيام عسميؼ، ويؾضح 

(Rehan et al, 2022 إلى أنو عدت بعض الجراسات ىحا الارتفاع في بعج الجعؼ الى نغخية التبادل )
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يجابية لمخؤساء مع السؾعفيؽ تقؾم عمى مبجأ )العظاء الاجتساعي والتي افتخضت إلى أن "العلبقة الا
مقابل العظاء( اي ان السؾعفيؽ الحيؽ يذعخون بالجعؼ مؽ رؤسائيؼ يسيمؾن الى الخد بدمؾك ايجابي مثل 

  [14]التعاون وزيادة الالتدام الؾعيفي والذعؾر بالأمان الشفدي".
ة السختفعة قج تكؾن بدبب اىتسام ىؤلاء اما بالشدبة الى بعج التؾاصل فيعدو الباحث ىحه الشتيج

الخؤساء بشغؼ الاترال الخسسية وغيخ الخسسية مع أعزاء الييئة الإدارية كالاجتساعات الجورية الخسسية 
والمقاءات والاستذارات الستبادلة مع أعزاء الييئة الإدارية، والتي تعسل بجورىا الى زيادة الثقة وتبادل 

عؾر أعزاء الييئة الإدارية بأىسية ودور التؾاصل داخل مشغساتيؼ، حيث الخبخات بيشيؼ، ويعدز مؽ ش
( إلى أن علبقات الخؤساء مع السؾعفيؽ تؤدي دوراً حاسساً في نجاح السشغسة، 0205يؾضح )الؾتار، 

وتحقيق أىجافو، فالخئيذ الحي يتستع بسيارات تؾاصل جيجة ويتعامل مع مؾعفيو باحتخام وعجل يخمق بيئة 
عشجما يكؾن الخئيذ مشفتحًا عمى ة وداعسة يذعخ فييا الجسيع بالانتساء والتقجيخ، كسا انو عسل مخيح

الاستساع إلى آراء ومقتخحات مؾعفيو ويؾفخ قشؾات اترال واضحة يتؼ مؽ خلبليا تبادل السعمؾمات 
  [4] بدلبسة ويتؼ حل السذكلبت بكفاءة أكبخ.

اما فيسا يخص بعج التظؾيخ السيشي فيسكؽ ان يعدو الباحث ىحه الشتيجة السختفعة الى اىتسام 
رؤساء الاتحادات والمجان الفخعية البارالسبية بالتظؾيخ السيشي لأعزاء الييئة الإدارية، وذلػ عبخ 

ت والأساليب الججيجة مذاركتيؼ بالجورات التجريبية وإقامة الؾرش والشجوات التي تعسل عمى ادخال السعمؾما
في مجال عسميؼ، فزلًب عؽ تفيسيؼ لاحتياجات أعزاء الييئة الإدارية، والعسل عمى تؾفيخىا وتحليل 
الرعؾبات كافة التي تؾاجييؼ لخمق بيئة تشغيسية صحية داعسة للببتكار ومحفدة للئبجاع تسشحيؼ 

ا تديؼ في تظؾيخ الأداء وتحقيق الاستقخار في العسل وتعدز مؽ رضا والتدام الأعزاء والتي بجورى
( إلى أنو "تتجمى أىسية التظؾيخ السيشي في تعديد رضا 0204 الأىجاف السخظط ليا حيث يبيؽ )ربيع،

السؾعفيؽ في السؤسدات عبخ جؾانب عجة اذ يعدز ىحا التظؾيخ مؽ ميارات ومعارف السؾعفيؽ مسا يديج 
يتمقى السؾعفيؽ تجريباً مدتسخاً يذعخون بالاستثسار في مؽ شعؾرىؼ بالإنجاز والفعالية في العسل، فعشجما 

قجراتيؼ مسا يخفع مؽ مدتؾى تحفيدىؼ وولائيؼ لمسؤسدة، كسا ان التظؾيخ السيشي يديؼ في تحديؽ بيئة 
العسل حيث يتيح لمسؾعفيؽ التؾاصل والتعاون مع زملبئيؼ الامخ الحي يعدز الخوح الجساعية، ويقمل مؽ 

 [15].يشعكذ ايجاباً عمى الأداء السؤسدي" الزغؾط الشفدية، مسا
ويخى الباحث ىحه الشتيجة السختفعة لبعج التقجيخ والتعاطف إلى أنيا نتيجة مشظكية لؾجؾد دعؼ 
وتؾاصل وثقة وتظؾيخ ميشي مختفع بيؽ الخؤساء وأعزاء الييئة الإدارية والحي يجل الى وجؾد تعاطف 

تقجيخ مجيؾدات السؾعفيؽ مؽ قبل رؤسائيؼ امخاً ميساً واساسياً في واحتخام وتقجيخ كبيخ بيشيؼ، حيث يعج 
بشاء علبقات طيبة تيجف الى الارتقاء بالأداء الؾعيفي، اذ يؤدي التقجيخ الفعال الى زيادة الجافع لجى 
أعزاء الييئة الإدارية مسا يؤدي الى تحديؽ أدائيؼ وشعؾرىؼ بالخضا الؾعيفي، حيث أشار 

(Thompson, 2021 ) إلى أن تقجيخ السؾعفيؽ اداةً اساسيةً لاستجامة مذاركة القؾى العاممة، وقج اكج
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ان تقجيخ السؾعفيؽ عمى عسميؼ الاستثشائي حاجة إندانية أساسية فعشجما يُقجر السؾعفؾن، ويُعتخف بيؼ 
  [16]. يذعخون بالخضا عؽ عسميؼ ويتحسدؾن لتقجيؼ أداء عال  

وندبة السداهسة لأبعاد السسارسات الإدارية في العلاقة بين التعخف عمى طبيعة العلاقة  4-5
 الخؤساء وأعزاء هيئاتهم الإدارية من وجهة نغخ أعزاء الهيئة الإدارية.

التعخف عمى طبيعة العلاقة وندبة السداهسة لبعج إدار  الاجتساعات في العلاقة بين  4-5-5
 الهيئة الإدارية.الخؤساء وأعزاء هيئاتهم الإدارية من وجهة نغخ أعزاء 

  (50الججول )
 يبين نتائج العلاقة وندبة السداهسة لبعج إدار  الاجتساعات في العلاقة بين الخؤساء وأعزاء هيئاتهم الإدارية

 F Sigقيسة  R²معامل التحجيج  Rمعامل الارتباط  الظخيقة
 2.222 08.033 2.468 2.679 الانحجار الخظي البديط

( وجؾد ارتباط معشؾي إيجابي بيؽ إدارة الاجتساعات والعلبقة بيؽ 80يتبيؽ مؽ الججول )
 F))(، اذ بمغت قيسة 25468(، وبشدبة مداىسة بمغت )25679الخؤساء وأعزاء ىيئاتيؼ الإدارية قجره )

ة ( وىي أصغخ مؽ قيسة الجلالة السعتسجة والبالغ25222( وبجرجة دلالة بمغت )085033السحتدبة )
%( مؽ العلبقة بيؽ الخؤساء وأعزاء ىيئاتيؼ الإدارية يعؾد الى الجعؼ والباقي 46(، بسعشى أن )2525)

لستغيخات أخخى، وىؾ البعج الحي احتل السختبة الأولى في قؾة التأثيخ بالعلبقة بيؽ الخؤساء وأعزاء 
 ىيئاتيؼ الإدارية.

إدارة الاجتساعات والعلبقة بيؽ الخؤساء ويخجح الباحث سبب ىحه العلبقة وندبة السداىسة بيؽ 
وأعزاء ىيئاتيؼ الإدارية إلى أن الاجتساعات تعج احجى اىؼ الؾسائل للبترال وتبادل السعمؾمات بيؽ 
الخؤساء والأعزاء، وان نجاحيا يديؼ في تعديد التعاون والثقة بيؽ جسيع افخاد السشغسة، فسذاركة 

ليؼ في ابجاء آرائيؼ ومقتخحاتيؼ تديؼ في تقؾية العلبقات بيشيؼ الأعزاء في الاجتساعات وإتاحة الفخصة 
وزيادة التعاون داخل الييئة الإدارية، وىحا ما يجعل الاجتساعات عاملًب مؤثخاً في تعديد العلبقات 

( إلى أن الاجتساعات 0204الإيجابية بيؽ الخؤساء وأعزاء الييئة الإدارية، وىحا ما وضحتو )برؾص،
ساً في تحقيق اىجاف السشغسة، فسؽ خلبليا يتؼ مشح الفخصة لجسيع الأعزاء لمتعبيخ عؽ تؤدي دوراً مي

آرائيؼ وتقجيؼ اقتخاحاتيؼ وتجاربيؼ، مسا يعدز الخوح السعشؾية ويديج الثقة بالشفذ ويقؾي العلبقات داخل 
السشغسة ويذجع الأعزاء عمى الذعؾر بأثخ عسميؼ ويداعجىؼ عمى الذؾر بحلػ فيؼ جدء مؽ 

 [17].السشغسة
التعخف عمى طبيعة العلاقة وندبة السداهسة لبعج إدار  الافخاد في العلاقة بين الخؤساء  4-5-0

 وأعزاء هيئاتهم الإدارية من وجهة نغخ أعزاء الهيئة الإدارية.
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  (53الججول )
 وأعزاء هيئاتهم الإداريةيبين نتائج العلاقة وندبة السداهسة لبعج إدار  الافخاد في العلاقة بين الخؤساء 

 F Sigقيسة  R²معامل التحجيج  Rمعامل الارتباط  الظخيقة
 2.222 05.482 2.436 2.662 الانحجار الخظي البديط

( وجؾد ارتباط معشؾي إيجابي بيؽ إدارة الافخاد والعلبقة بيؽ الخؤساء 83يتبيؽ مؽ الججول )
( F(، اذ بمغت قيسة )25436مداىسة بمغت )(، وبشدبة 25662وأعزاء ىيئاتيؼ الإدارية قجره )

( وىي أصغخ مؽ قيسة الجلالة السعتسجة والبالغة 25222( وبجرجة دلالة بمغت )055482السحتدبة )
%( مؽ العلبقة بيؽ الخؤساء وأعزاء ىيئاتيؼ الإدارية يعؾد الى إدارة الافخاد 43(، بسعشى أن )2525)

احتل السختبة الثانية في قؾة التأثيخ بالعلبقة بيؽ الخؤساء والباقي لستغيخات أخخى، وىؾ البعج الحي 
 وأعزاء ىيئاتيؼ الإدارية.

ويعدو الباحث ىحه العلبقة وندبة السداىسة بيؽ إدارة الافخاد والعلبقة بيؽ الخؤساء وأعزاء 
إدارية ىيئاتيؼ الإدارية إلى أن الخؤساء في الاتحادات والمجان الفخعية البارالسبية يعسمؾن بأساليب 

وإندانية تخكد عمى تؾجيو أعزاء ىيئاتيؼ الإدارية ومتابعة أدائيؼ وتؾزيع السيام والؾاجبات بيشيؼ برؾرة 
عادلة، وتفيؼ عخوفيؼ، وتقجيخ جيؾدىؼ لتعديد رضاىؼ وللبرتقاء بأدائيؼ لتحقيق اىجاف السشغسة، إضافة 

يديؼ في بشاء علبقات إيجابية بيشيؼ  الى ذلػ العسل عمى حل مذكلبتيؼ وتؾفيخ احتياجاتيؼ، وىحا كمو
( إلى أنو Hoye et al, 2022قائسة عمى أساس الاحتخام والتقجيخ الستبادل بيؽ الظخفيؽ، اذ يؾضح )

تُعج إدارة الافخاد احج العشاصخ الجؾىخية التي تحجد مجى كفاءة الأداء السشغسي داخل السشغسة، اذ تؤدي 
ران السؾعفيؽ، وتحقيق الاندجام التشغيسي بيؽ أعزاء السشغسة، الى تعديد الخضا الؾعيفي، وتقميل دو 

كسا ان تؾعيف مسارسات فعالة في السؾارد البذخية تعدز الالتدام السشغسي ويجعؼ الاستجامة الادائية 
. لمسشغسة، ويزيف ايزاً ان الإدارة الفعالة للؤفخاد تُديؼ في تعديد ثقافة التشغيؼ وتحقيق اىجاف السشغسة

[18]   
التعخف عمى طبيعة العلاقة وندبة السداهسة لبعج إدار  الازمات في العلاقة بين الخؤساء  4-5-3

 وأعزاء هيئاتهم الإدارية من وجهة نغخ أعزاء الهيئة الإدارية.
 (54الججول )

 الإداريةيبين نتائج العلاقة وندبة السداهسة لبعج إدار  الازمات في العلاقة بين الخؤساء وأعزاء هيئاتهم  
 F Sigقيسة  R²معامل التحجيج  Rمعامل الارتباط  الظخيقة

 2.222 04.862 2.403 2.658 الانحجار الخظي البديط
( وجؾد ارتباط معشؾي إيجابي بيؽ إدارة الازمات والعلبقة بيؽ الخؤساء 84يتبيؽ مؽ الججول )

( F(، اذ بمغت قيسة )25403)(، وبشدبة مداىسة بمغت 25658وأعزاء ىيئاتيؼ الإدارية قجره )
( وىي أصغخ مؽ قيسة الجلالة السعتسجة والبالغة 25222( وبجرجة دلالة بمغت )045862السحتدبة )

%( مؽ العلبقة بيؽ الخؤساء وأعزاء ىيئاتيؼ الإدارية يعؾد الى إدارة الازمات 40(، بسعشى أن )2525)
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الثالثة في قؾة التأثيخ بالعلبقة بيؽ الخؤساء  والباقي لستغيخات أخخى، وىؾ البعج الحي احتل السختبة
 وأعزاء ىيئاتيؼ الإدارية.

ويؾضح الباحث سبب ىحه العلبقة وندبة السداىسة بيؽ إدارة الازمات والعلبقة بيؽ الخؤساء    
وأعزاء ىيئاتيؼ الإدارية إلى أن الازمات ىي مؾاقف تتظمب سخعة الاستجابة وحدؽ التعامل والترخف 

رات جخيئة وسخيعة، فعشجما يتسكؽ الخؤساء مؽ إدارة الازمات التي تؾاجييؼ بكفاءة وميشية واتخاذ قخا
وشفافية عالية، فانيؼ يعدزون مؽ ثقة أعزاء الييئة الإدارية بيؼ ويديجىؼ مؽ شعؾرىؼ بالأمان الؾعيفي، 

ء الييئة الإدارية وىحا ما سؾف يشعكذ ايجاباً عمى طبيعة العلبقة بيشيؼ، كسا ان اشخاك الخؤساء لأعزا
معيؼ في مؾاجية السذكلبت مؽ خلبل الاستساع لسقتخحاتيؼ وتبادل السعمؾمات معيؼ يديؼ في تشسية 

 & Smithروح التعاون والعسل الجساعي، وىحا بجوره ما سيؤدي الى تقؾية العلبقات بيشيؼ، وكسا وضح )
Stewart, 2020 الحاسسة في أثشاء الازمة نحؾ ( إلى أن الخئيذ ىؾ السدؤول عؽ اتخاذ القخارات

الاستجابة الدخيعة والسشدقة للؤحجاث الظارئة، اذ يجب عميو وضع استخاتيجية واضحة لإدارة الازمة 
  [19]. تزسؽ سلبمة السشغسة والعامميؽ فييا

التعخف عمى طبيعة العلاقة وندبة السداهسة لبعج التفهيض في العلاقة بين الخؤساء  4-5-4
 الإدارية من وجهة نغخ أعزاء الهيئة الإدارية. وأعزاء هيئاتهم

  (55الججول )
 يبين نتائج العلاقة وندبة السداهسة لبعج التفهيض في العلاقة بين الخؤساء وأعزاء هيئاتهم الإدارية

 F Sigقيسة  R²معامل التحجيج  Rمعامل الارتباط  الظخيقة
 2.222 88.652 2.368 2.628 الانحجار الخظي البديط

( وجؾد ارتباط معشؾي إيجابي بيؽ التفؾيض والعلبقة بيؽ الخؤساء 85يتبيؽ مؽ الججول )
( F(، اذ بمغت قيسة )25368(، وبشدبة مداىسة بمغت )25628وأعزاء ىيئاتيؼ الإدارية قجره )

( وىي أصغخ مؽ قيسة الجلالة السعتسجة والبالغة 25222( وبجرجة دلالة بمغت )885652السحتدبة )
%( مؽ العلبقة بيؽ الخؤساء وأعزاء ىيئاتيؼ الإدارية يعؾد الى التفؾيض 36بسعشى أن ) (،2525)

والباقي لستغيخات أخخى، وىؾ البعج الحي احتل السختبة الخابعة في قؾة التأثيخ بالعلبقة بيؽ الخؤساء 
 وأعزاء ىيئاتيؼ الإدارية.

التفؾيض والعلبقة بيؽ الخؤساء ويسكؽ ان يعدو الباحث سبب ىحه العلبقة وندبة السداىسة بيؽ 
وأعزاء ىيئاتيؼ الإدارية إلى أن التفؾيض يسشح أعزاء الييئة الإدارية فخصة لمسذاركة في تحسل 
السدؤوليات وتشفيح السيام واتخاذ بعض القخارات، وىحا كمو يعسل عمى تعديد الثقة الستبادلة بيؽ الخؤساء 

والتقجيخ، وان ليؼ دور في تحقيق اىجاف مشغستيؼ فزلًب عؽ وأعزاء الييئة الإدارية وشعؾرىؼ بالاحتخام 
ذلػ يعسل التفؾيض عمى تحديؽ التؾاصل بيؽ الخؤساء والأعزاء، وىحا بجوره سيعسل عمى تقميل 
السخكدية الامخ الحي يشعكذ ايجاباً عمى طبيعة العلبقة بيؽ الخؤساء وأعزاء الييئة الإدارية وكسا وضح 

( إلى أنو "يديؼ التفؾيض في رفع كفاءة عسمية الاترال في السشغسة، ويعسل 0225)فميو وعبج السجيج،
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عمى تحديؽ مدتؾى العلبقات الإندانية، وىؾ امخ حيؾي لإنجاز العسل، وكمسا زاد تفؾيض الدمظة زادت 
فخصة السسارسة الجيسقخاطية والسذاركة داخل السشغسة، وىحا يؤدي بجوره الى تظؾيخ العسمية الإدارية 

 [20]. يؼ في الحج مؽ السذكلبت الإداريةويد
التعخف عمى طبيعة العلاقة وندبة السداهسة لبعج اتخاذ القخار في العلاقة بين الخؤساء  4-5-5

 وأعزاء هيئاتهم الإدارية من وجهة نغخ أعزاء الهيئة الإدارية.
 (56الججول )

 العلاقة بين الخؤساء وأعزاء هيئاتهم الإداريةيبين نتائج العلاقة وندبة السداهسة لبعج اتخاذ القخار في  
 F Sigقيسة  R²معامل التحجيج  Rمعامل الارتباط  الظخيقة

 2.228 84.762 2.329 2.556 الانحجار الخظي البديط
( وجؾد ارتباط معشؾي إيجابي بيؽ اتخاذ القخار والعلبقة بيؽ الخؤساء 86يتبيؽ مؽ الججول )

( F(، اذ بمغت قيسة )25329(، وبشدبة مداىسة بمغت )25556قجره )وأعزاء ىيئاتيؼ الإدارية 
( وىي أصغخ مؽ قيسة الجلالة السعتسجة والبالغة 25228(، وبجرجة دلالة بمغت )84،762السحتدبة )

%( مؽ العلبقة بيؽ الخؤساء وأعزاء ىيئاتيؼ الإدارية يعؾد الى اتخاذ القخار 32(، بسعشى أن )2525)
أخخى، وىؾ البعج الحي احتل السختبة الخامدة في قؾة التأثيخ بالعلبقة بيؽ الخؤساء والباقي لستغيخات 

 وأعزاء ىيئاتيؼ الإدارية.
ويسكؽ ان يعدو الباحث ىحه العلبقة وندبة السداىسة بيؽ اتخاذ القخار والعلبقة بيؽ الخؤساء 

المجان الفخعية البارالسبية وأعزاء ىيئاتيؼ الإدارية إلى أن طبيعة العسل الاداري في الاتحادات أو 
تتزسؽ قخارات مختمفة في أىسيتيا، فيشاك قخارات حاسسة أو استخاتيجية تتعمق بسدتقبل العسل أو 
بالسشغسة تتظمب ان تُتخح مؽ قبل الخؤساء بحكؼ مدؤولياتيؼ وصلبحياتيؼ الإدارية والقانؾنية، لحلػ في 

دارية في عسمية اتخاذ القخارات مسكشة أو مشاسبة، بعض الحالات قج لا تكؾن مذاركة أعزاء الييئة الإ
الأمخ الحي يُحج مؽ تأثيخىا في العلبقة بيؽ الخؤساء وأعزاء الييئة الادارية مقارنةً بأبعاد أخخى مثل 
إدارة الافخاد أو إدارة الاجتساعات التي تعتسج عمى التفاعل السباشخ فيسا بيشيؼ، ومع ذلػ فان السحجودية 

اء في اتخاذ بعض القخارات التي تتعمق باختراصاتيؼ تديؼ في تعديد التعاون والثقة الستاحة للؤعز
 وتحديؽ العلبقات بيؽ الخؤساء والأعزاء، وتتفق ىحه الشتيجة مع ما تؾصمت اليو دراسة )جشيجي،

( التي اكجت ان مذاركة العامميؽ في صشع واتخاذ القخار تديؼ في تحديؽ الأداء التشغيسي، وان 0203
ياب الدياسات الجاعسة لمسذاركة والسخكدية في اتخاذ القخار مؽ أبخز السعؾقات التي تحج مؽ فاعمية غ

العامميؽ داخل السشغسات، وىحا يذيخ إلى أن اشخاك الأعزاء في القخارات يعدز الثقة والتفاعل الإيجابي 
 [21].شغيسيةبيشيؼ وبيؽ الكيادات الإدارية، الأمخ الحي يشعكذ عمى جؾدة العلبقات الت

التعخف عمى طبيعة العلاقة وندبة السداهسة لبعج إدار  الهقت في العلاقة بين الخؤساء  4-5-6
 وأعزاء هيئاتهم الإدارية من وجهة نغخ أعزاء الهيئة الإدارية.
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 (57الججول )
 هيئاتهم الإداريةيبين نتائج العلاقة وندبة السداهسة لبعج إدار  الهقت في العلاقة بين الخؤساء وأعزاء 

 F Sigقيسة  R²معامل التحجيج  Rمعامل الارتبا   الظخيقة
 2.220 82.482 2.042 2.492 الانحجار الخظي البديط

( وجؾد ارتباط معشؾي إيجابي بيؽ إدارة الؾقت والعلبقة بيؽ الخؤساء 87يتبيؽ مؽ الججول )
( F(، اذ بمغت قيسة )25042بمغت )(، وبشدبة مداىسة 25492وأعزاء ىيئاتيؼ الإدارية قجره )

( وىي أصغخ مؽ قيسة الجلالة السعتسجة والبالغة 25220( وبجرجة دلالة بمغت )82،482السحتدبة )
%( مؽ العلبقة بيؽ الخؤساء وأعزاء ىيئاتيؼ الإدارية يعؾد الى إدارة الؾقت 04(، بسعشى أن )2525)

تبة الدادسة في قؾة التأثيخ بالعلبقة بيؽ الخؤساء والباقي لستغيخات أخخى، وىؾ البعج الحي احتل السخ 
 وأعزاء ىيئاتيؼ الإدارية.

ويسكؽ ان يعدو الباحث ىحه العلبقة وندبة السداىسة بيؽ إدارة الؾقت والعلبقة بيؽ الخؤساء 
وأعزاء ىيئاتيؼ الإدارية إلى أن الخؤساء يعسمؾن عمى إدارة الؾقت برؾرة صحيحة وفاعمة تداعج عمى 

لاعسال والسيام بتؾقيتاتيا السحجدة، وىحا ما يقمل مؽ التجاخل والزغؾط في الؾاجبات ويحدؽ مؽ انجاز ا
مدتؾى التؾاصل بيؽ الخؤساء والأعزاء، كسا يتيح استثسار الؾقت برؾرة صحيحة لمخؤساء فخصاً اكبخ 

لػ فان محجودية لمتؾجيو والستابعة والجعؼ، الامخ الحي يعسل عمى بشاء علبقات إيجابية بيشيؼ، ومع ذ
ندبة السداىسة قج تعؾد إلى أن العلبقة بيؽ الخؤساء وأعزاء الييئة الإدارية تتأثخ بعؾامل أخخى مثل 
إدارة الاجتساعات وإدارة الافخاد والتفؾيض واتخاذ القخار، مسا يجعل عامل إدارة الؾقت احج العؾامل 

( إلى أنو "تكسؽ 0282يؽ )عيدى واخخون،السؤثخة وليذ العامل الحاسؼ الؾحيج في ىحه العلبقة، ويب
أىسية إدارة الؾقت في تعديد الإنتاجية وزيادة التحريل والانجاز، بالإضافة الى رفع مدتؾيات الجافعية 
وتقميل السذاكل والزغؾط الشفدية والجدجية، وتعج إدارة الؾقت مؽ السجالات الأساسية في العمؾم 

يادة الإدارية داخل السؤسدات، حيث تديؼ في تحقيق الأىجاف الإدارية ومؽ العشاصخ الحيؾية في الك
 [22]السشذؾدة وزيادة رضا العامميؽ وبشاء اتجاىات إيجابية نحؾ السؤسدة".

 الاستشتاجات والتهصيات: -5
 الاستشتاجات: 5-5

فاعمية استبياني السسارسات الادارية والعلبقة بيؽ الخؤساء وأعزاء ىيئاتيؼ الإدارية لجى رؤساء  -
 الاتحادات والمجان البارالسبية العخاقية الفخعية مؽ وجية نغخ أعزاء الييئة الإدارية.

بسدتؾى مختفع مؽ السسارسات الإدارية  يتستع رؤساء الاتحادات والمجان الفخعية البارالسبية -
الستسثمة في إدارة الاجتساعات، وإدارة الافخاد، وإدارة الؾقت، وإدارة الازمات، والتفؾيض، واتخاذ 

 القخار.
تتدؼ العلبقة بيؽ الخؤساء وأعزاء الييئة الإدارية بسدتؾى مختفع مسا يعكذ وجؾد بيئة عسل  -

 اصل والاحتخام الستبادل.إيجابية تدؾدىا الثقة والتعاون والتؾ 
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وجؾد ارتباط وأثخ معشؾي لأبعاد السسارسات الإدارية في العلبقة بيؽ الخؤساء وأعزاء الييئة  -
الإدارية، مسا يذيخ إلى أن تحدؽ السسارسات الإدارية يشعكذ ايجاباً عمى طبيعة العلبقة بيؽ 

 الخؤساء وأعزاء الييئة الإدارية.
 التهصيات: 5-0

السسارسات الإدارية والعلبقة بيؽ الخؤساء وأعزاء الييئة الإدارية عمى  تظبيق استبياني -
 مؤسدات رياضية أخخى بعج تكييفيسا عمسياً.

السحافغة عمى السدتؾيات السختفعة لمسسارسات الإدارية مؽ خلبل الاستسخار في تظبيق  -
 الأساليب الإدارية الفاعمة التي أسيست في تحقيق ىحه الشتائج الإيجابية.

عديد السشاخ التشغيسي الجاعؼ لمعلبقة الإيجابية بيؽ الخؤساء وأعزاء الييئة الإدارية بسا يزسؽ ت -
 استسخار مدتؾيات الثقة والتعاون والاحتخام الستبادل.

 التعؾيل عمى السسارسات الإدارية كؾسيمة لتعديد العلبقة بيؽ الخؤساء وأعزاء الييئة الإدارية. -
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